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įŃœō ĭŖōŖśōŋŐ

ĭıĳĲıĳģĵīĥİľĬ ģİĵĳıĲıĮıĦ

Å ŕœňŐňœ, ōőŐŔŖŎşŕŃŐŕ, ōőŖŚ, ŅňŇŖŜŋŌ ŔňŔŔŋŌ 

Å ıŔŐőŅŃŕňŎş, ŃōřŋőŐňœ ōőŏŒŃŐŋŌ: 

Å Best T&D Group /  ĤňŔŕ-ŕœňŐŋŐņ (Ŕ 1998)

Å ĵœňŐŋŐņ-ĤŖŕŋō (Ŕ 2004)

Å Assessment Systems Russia (c 2014)

Å ĥŋřň-ŒœňŊŋŇňŐŕ ģōŃŇňŏŋŋ ĴőřŋŃŎşŐŞŘ ĵňŘŐőŎőņŋŌ

ģŅŕőœ ŒœőňōŕőŅ

Å ıĵĶįĭŃ ų ıŕōœŞŕŞŌ ĵœňŐňœŔōŋŌ ĶŐŋŅňœŔŋŕňŕ (Ŕ 2002)

Å Ĳŋĳ: ĲœŃōŕŋōŋ ĳŃŊŅŋŕŋŢ (Ŕ 2012)

Å ıńœŃŊőŅŃŐŋň: įĦĶ, ĥĻŀ, ĳģİĸŋĦĴ, SSĨ ŋ Ňœ.

Å ĲœőŗňŔŔőœ ĴŋŐňœņŋŋ, ŒœňŒőŇŃŅŃŕňŎş Ņ ĥĻŀ, ĴĻŀ 

ˈŒœňŏŋŋ Trainings & HR EĸPO

ˈĵœňŐňœ ĦőŇŃ 

ˈĦŖœŖ Ņ őńŎŃŔŕŋ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋ őńŖŚňŐŋŢŒňœŔőŐŃŎŃ 

ˈĪŃ ŅōŎŃŇ Ņ œŃŊŅŋŕŋň œŞŐōŃ

ˈĴŅőŢ ōőŎňŢ 



ĥ ōŃœŕŋŐōŃŘ



ĹňŎŋ ŏŃŔŕňœ-ōŎŃŔŔŃ

ĲőŇňŎŋŕşŔŢ ŒœŃōŕŋōŃŏŋ 

œŃńőŕŞ Ŕ ŕőŒ-ōőŏŃŐŇŃŏŋ  Ņ 

ŒœőřňŔŔň őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐőŌ 

ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ

0 1 02 03
ĲœŃōŕŋōŋ œŃńőŕŞ ŐŃ 

«ŇŎŋŐŐőŌ ŇŋŔŕŃŐřŋŋ» ŋ Ņ 

«œŃŊőŅőŏ ŔőńŞŕŋŋ»

ĲœŃōŕŋōŋ œŃńőŕŞ Ŕ 

«ŒňœŅŞŏŋ ŎŋřŃŏŋ» Ņ 

ŒœőřňŔŔň 

őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐőŌ 

ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ 



ĵœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ: ŔŏŞŔŎŞ

ĵňœŏŋŐ «ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ» Ņ ŒňœňŅőŇň Ŕ ŎŃŕŋŐŔōőņő ŢŊŞōŃ 

őŊŐŃŚŃňŕŒœňőńœŃŊőŅŃŐŋň, ŒœňŅœŃŜňŐŋň, ŅŋŇőŋŊŏňŐňŐŋň.

ĵœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ ńŋŊŐňŔŃ ų Šŕő ŒœőņœŃŏŏŃ ŔŋŔŕňŏŐŞŘ ŒœňőńœŃŊőŅŃŐŋŌ Ņ ŖŒœŃŅŎňŐŋŋ 

ōőŏŒŃŐŋŋ, řňŎş ōőŕőœŞŘ ų ŔŇňŎŃŕş ńŋŊŐňŔ ŠŗŗňōŕŋŅŐňň ŋ ōőŐōŖœňŐŕőŔŒőŔőńŐňň.

ĵœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ - Šŕő ōőŏŒŎňōŔŐŃŢ ŒœőņœŃŏŏŃ, ŒőŎŐŞŌ řŋōŎ ŒœňőńœŃŊőŅŃŐŋŌ. 



ıŒœňŇňŎňŐŋň Œő ģŇŋŊňŔŖ

ĵœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ ų Šŕő ŒœőřňŔŔ őŔŖŜňŔŕŅŎňŐŋŢ ŏŃŔśŕŃńŐŞŘ ŋ ŖŔŕőŌŚŋŅŞŘ 

ŋŊŏňŐňŐŋŌ, ŐŃŒœŃŅŎňŐŐŞŘ ŐŃ ŔŖŜňŔŕŅňŐŐőň ŒőŅŞśňŐŋň œňŊŖŎşŕŃŕŋŅŐőŔŕŋ ŋ 

ŠŗŗňōŕŋŅŐőŔŕŋ ōőŏŒŃŐŋŋ. 

īŊŏňŐňŐŋŢ ŔŕŃŐőŅŢŕŔŢ ŅőŊŏőŉŐŞŏŋ ŅŔŎňŇŔŕŅŋň ŔŇŅŋņőŅ Ņ őńœŃŊň ŏŞśŎňŐŋŢ, 

ŒőŅňŇňŐŋŢ ŋ ŅőŊŏőŉŐőŔŕňŌ ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ. 



ıœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐŞň ŒŃŕőŎőņŋŋ(Œő ģ.ī.ĲœŋņőŉŋŐŖ)

Å ĦőŔŒőŇŔŕŅő ŔŕœŖōŕŖœŞ 

ŐŃŇ ŗŖŐōřŋňŌ

Å İňŔőŅŏňŔŕŋŏőŔŕş 

ŎŋŚŐőŔŕŋ Ŕ ŗŖŐōřŋňŌ

Å ĤšœőōœŃŕŋŢ

Å ĳŃŊŏŞŕŞň ŊőŐŞ 

őŕŅňŕŔŕŅňŐŐőŔŕŋ

Å ķœŃņŏňŐŕŋœőŅŃŐŐŞň

Å ŒœőřňŔŔŞ

Å «įŃŢŕŐŋōőŅŞň» œňśňŐŋŢ

Å ħŖńŎŋœőŅŃŐŋň 

őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐőņő ŒőœŢŇōŃ

Å īņŐőœŋœőŅŃŐŋň 

őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐőņő ŒőœŢŇōŃ

Å ĳŃŊœŞŅ ŏňŉŇŖ œňśňŐŋŢŏŋ ŋ ŋŘ 

œňŃŎŋŊŃřŋňŌ

Å ħňŏőŕŋŅŋœŖšŜŋŌ ŔŕŋŎş 

œŖōőŅőŇŔŕŅŃ

Å ĮŋŚŐŞň őŕŐőśňŐŋŢ 

ŒœňŅŞśň ŔŎŖŉňńŐŞŘ

Å ĤňŔŔŖńŝňōŕŐőŔŕş

Å ĳŃŔŔňŋŅŃŐŋň řňŎňŌ

Å ĭőŐŗŎŋōŕ

Å İňŖŒœŃŅŎŢňŏőŔŕş

ĥ őœņŔŕœŖōŕŖœň ŋ 

ŒœőřňŔŔŃŘ

ĥ ŖŒœŃŅŎňŐŚňŔōŋŘ 

œňśňŐŋŢŘ

ĥ őŕŐőśňŐŋŢŘ 

ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ



ʄʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʢ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ çʂʣʝʚʝʨè

ʂʃɽɺɽʈ 

ʊʈɽʅʀʅɻ-ɹʋʊʀʂɸ



ħŉőŐ ķœŃŐōŎŋŐ ķœŠŐŔŋŔ ĭœőŊşň

Ķœőōŋ ŎŋŇňœŔŕŅŃ - ŀōŔŒňŇŋřŋŢ ķœŃŐōŎŋŐŃ (1845-1847)



2 ōőœŃńŎŢ

129 ŉňœŕŅ

 

İŋ őŇŐőņő ŅŞŉŋŅśňņő

«ŀœňńŖŔ őńŐŃœŖŉňŐ 

ŕőŎşōő Ņ 2014 ņőŇŖ

«ĵňœœőœ» 

őńŐŃœŖŉňŐ ŕőŎşōő Ņ 

2016 ņőŇŖ



ĲœŋŚŋŐŞ ņŋńňŎŋ ŠōŔŒňŇŋřŋŋ

ÅĲŎőŘŃŢ ŒőŇņőŕőŅōŃ (Ņ ŕőŏ ŚŋŔŎň ŊŃņœŖŊōŃ 

ŐňōŃŚňŔŕŅňŐŐőņő ŒœőŅŋŃŐŕŃ) 

ÅĲŎőŘőň őŔŐŃŜňŐŋň ōőŏŃŐŇŞ (ōőŏŃŐŇŃ Őň ŋŏňŎŃ 

ŇőŔŕŃŕőŚŐőņő őŒŞŕŃ ŋ őŔŐŃŜňŐŋŢ ŇŎŢ ŒňœňŘőŇőŅ Œő 

ŔŖśň)

ÅĥŞńőœ ŐňŅňœŐőņő ŏŃœśœŖŕŃ ķœŃŐōŎŋŐőŏ

ÅıśŋńőŚŐőň őŔŐŃŜňŐŋň (ŏŐőņő ŐňŐŖŉŐŞŘ Ņ ģœōŕŋōň 

ŅňŜňŌ) 

ÅıŕŔŖŕŔŕŅŋň ńőňŅőņő ŇŖŘŃ ŋ ŏőŕŋŅŃřŋŋ

ÅĥŞŔőōőŏňœŋň ķœŃŐōŎŋŐŃ*

*ŐňōőŕőœŞň ŋŔŔŎňŇőŅŃŕňŎŋ ŔŚŋŕŃšŕ, Śŕő Ŗ ōőŏŃŐŇŞ ńŞŎŃ ŅőŊŏőŉŐőŔŕş őńœŃŕŋŕşŔŢ ŊŃ ŒőŏőŜşš ō 

ŠŔōŋŏőŔŃŏ, Őő ķœŃŐōŎŋŐ őŕōŃŊŃŎŔŢ őŕ ŠŕőŌ ŋŇňŋ, őńœňōŃŢ ŎšŇňŌ ŐŃ ņŋńňŎş



ŀœŐňŔŕ ĻňōŎŕőŐ (1874 -1922)

«ĪŃ ŐŃŖŚŐŞŏ œŖōőŅőŇŔŕŅőŏ 

őńœŃŜŃŌŕňŔş ō ĴōőŕŕŖ, ŊŃ ńŞŔŕœőŌ ŋ 

œňŊŖŎşŕŃŕŋŅŐőŌ ŒőňŊŇōőŌ Ŵ ō 

ģŏŖŐŇŔňŐŖ. İő, ňŔŎŋ ŅŞ Ņ 

ńňŊŐŃŇňŉŐőŏ ŒőŎőŉňŐŋŋ ŋ ōŃŉňŕŔŢ, 

Śŕő ŅŞŘőŇŃ Ŗŉň Őňŕ, Ŵ ŅŔŕŃŐşŕň ŐŃ 

ōőŎňŐŋ ŋ ŒőŏőŎŋŕňŔş ő ĻňōŎŕőŐň»



įŃœśœŖŕ



ĻňōŎŕőŐ ŋ ňņő 5 ŎŖŚśŋŘ ŒőŏőŜŐŋōőŅ ŒœőŇňŎŃŎŋ ŒŖŕş 

Ņ 36 ŚŃŔőŅ ńňŊ ŔŐŃ, ŔŐŃœŢŉňŐŋŢ ŋ ōŃœŕ ŊŃ ŒőŏőŜşš 

ōŋŕőńőňŅ



ıŕŒŎŞŕŋň ĻňōŎŕőŐŃ ŊŃ ŒőŏőŜşš Ņ 

ŃŒœňŎň

(őśŋńőŚŐő ŒœŋŐŋŏŃňŕŔŢ ŊŃ ŗőŕő 

ŔŒŃŔňŐŋŢ 30 ŃŅņŖŔŕŃ 1916)



ĵœňńŖšŕŔŢ ŎšŇŋ ŇŎŢ ŖŚŃŔŕŋŢ Ņ 

œŋŔōőŅŃŐŐőŏ ŒŖŕňśňŔŕŅŋŋ. 

įŃŎňŐşōőň ŉŃŎőŅŃŐşň, 

ŒœőŐŋŊŞŅŃšŜŋŌ ŘőŎőŇ, ŇőŎņŋň ŏňŔŢřŞ 

ŒőŎŐőŌ ŕňŏŐőŕŞ, ŒőŔŕőŢŐŐŃŢ 

őŒŃŔŐőŔŕş, ńŎŃņőŒőŎŖŚŐőň 

ŅőŊŅœŃŜňŐŋň ŔőŏŐŋŕňŎşŐő, Ņ ŔŎŖŚŃň 

ŖŔŒňŘŃ Ŵ ŚňŔŕş ŋ ŒœŋŊŐŃŐŋň. 

   ŀœŐňŔŕ ĻňōŎŕőŐ 



īŏŒňœŔōŃŢ ŕœŃŐŔŃŐŕŃœōŕŋŚňŔōŃŢ 

ŠōŔŒňŇŋřŋŢ

ıŔőńňŐŐőŔŕŋ ŎŋŇňœŔŕŅŃ 

ĻňōŎŕőŐŃ: 

o ıŒŕŋŏŋŊŏ

o İňœŖśŋŏŞŌ ŃŅŕőœŋŕňŕ

o ĳŃŔŒőœŢŇőō

o ıńŞŚŃŋ ŋ œŋŕŖŃŎŞ

īŕőņ: ŐŃ ŏőŏňŐŕ ŐŃŔŕŖŒŋŅśňŌ ŠōŔŕœňŏŃŎşŐőŌ 

ŔŋŕŖŃřŋŋ (ŊŋŏőŅōŃ Ņő ŎşŇŃŘ) ōőŏŃŐŇŃ őōŃŊŃŎŃŔş 

ŔŒŎőŚňŐŐőŌ ŋ ŇœŖŉŐőŌ



«ĶŉŃŔŐő őŔőŊŐŃŅŃŕş, ņŇň ŏŞ ŔňŌŚŃŔ ŐŃŘőŇŋŏŔŢ. ĩŋŅňŏ Ņ ņœŢŊŐőŌ, ŇŞŏŐőŌ, 

œŃŊŅŃŎŋŅŃšŜňŌŔŢ ŘŋŉŋŐň, ņŇň ŔŎŋśōőŏ ŏŃŎő ŏňŔŕŃ ŇŎŢ ŅŔňŘ ŐŃŔ: Œşňŏ ŋŊ őŇŐőņő ōőŕňŎōŃž 

ŋ Ŏňŉŋŏ œŢŇőŏ Ŕ ŚňŎőŅňōőŏ Ŕ őņœőŏŐŞŏ ŎőŒŃšŜŋŏŔŢ ŐŃœŞŅőŏ Ŵ ŖŉŃŔŐőň ŔŖŜňŔŕŅőŅŃŐŋň, 

Őő ŏŞ ŅŒőŎŐň ŔŚŃŔŕŎŋŅŞž»

ģŎňōŔŃŐŇœ įŃōŎŋŐ, ŅœŃŚ ŠōŔŒňŇŋřŋŋ

īšŎş 1916



İňōőŕőœŞň Ŗœőōŋ ĻňōŎŕőŐŃ

1. ķőœŏŋœŖŢ ōőŏŃŐŇŖ, ŋŜŋ ŎšŇňŌ, ōőŕőœŞň őŚňŐş ŘőŕŢŕ ŔŇňŎŃŕş Šŕő. ĸőŕŢŕ, Ń Őň 

ŅŞŐŖŉŇňŐŞ

2. ĵŅőŢ ōőŏŃŐŇŃ ŇőŎŉŐŃ ńŞŕş ŒőŘőŉŃ ŐŃ ŕňńŢ ŉňŎŃŐŋňŏ ŇőŔŕŋŚş řňŎŋ ŋ 

őŕŎŋŚŃŕşŔŢ Ņ őŔŕŃŎşŐőŏ. ĺňŏ ńőŎşśň œŃŊŎŋŚŋŌ ŏňŉŇŖ ŚŎňŐŃŏŋ ōőŏŃŐŇŞ, ŕňŏ 

ńőŎşśň śŃŐŔőŅ ŐŃ ŖŔŒňŘ

3. ĪŃńőŕşŔŢ ő ŎšŇŢŘ. ŀŕŃ ŊŃńőŕŃ őŒœňŇňŎŢňŕ ŋŘ ŉňŎŃŐŋň ńŞŕş Ŕ ŕőńőŌ ŋ 

ņőŕőŅŐőŔŕş ŒœňőŇőŎňŅŃŕş ŒœňŒŢŕŔŕŅŋŢ ŐŃ ŒŖŕŋ ō řňŎŋ

4. ĦőŕőŅş ŔŅőňņő ŒœňňŏŐŋōŃ

5. Ĥňœŋ őŕŅňŕŔŕŅňŐŐőŔŕş ŊŃ ŕœŖŇŐŞň œňśňŐŋŢ. ħňŌŔŕŅŖŌ œňśŋŕňŎşŐő.

6. ħňŏőŐŔŕœŋœŖŌ őŒŕŋŏŋŊŏ ŋ ŖŅňœňŐŐőŔŕş Ņ őńŜňŐŋŋ. Ĵŏőŕœŋ Ņ ńŖŇŖŜňň





ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʧʝʨʚʳʭ ʣʠʮ ï ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʄʦʩʢʚʘ, 4 ʤʦʜʫʣʴ, 20.05.2024

ʉɽʈɻɽʁ ɺɸʉʀʃ̎ɽɺʀʏ
ɹʋʃʓʏɽɺ

21

ĴňœņňŌ ĥŃŔŋŎşňŅŋŚ ĤŖŎŞŚňŅ Ŵ œőŔŔŋŌŔōŋŌ 

ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐŞŌ ŋ ŒőŎŋŕŋŚňŔōŋŌ ŇňŢŕňŎş,, 

ņŎŃŅŃ ŃŇŏŋŐŋŔŕœŃřŋŋ ņőœőŇŃ ĺňœŐŢŘőŅŔō 

ĭŃŎŋŐŋŐņœŃŇŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ

ĴňōœňŕŞ ŖŔŒňŘŃ: 

Å ĲőŔŕőŢŐŐŞŌ ōőŐŕŃōŕ Ŕ ŉŋŕňŎŢŏŋ ŋ 

ŔőŕœŖŇŐŋōŃŏŋ ņőœőŇŔōőŌ ŃŇŏŋŐŋŔŕœŃřŋŋ 

ŋ ŖŒœŃŅŎňŐŋŢ ōŖŎşŕŖœŞ

Å ĮšńŞŏ ŋŐŋřŋŃŕŋŅŃŏ ų ŇőœőņŖ!

Å ĺňŎőŅňŚŐőŔŕş ŋ ŎšńőŅş ō ŎšŇŢŏ ŋ ŔŅőňŏŖ 

ŇňŎŖ

Å ħňœŉŃŕş œŖōŖ «ŐŃ ŒŖŎşŔň» ņőœőŇŔōőŌ 

ŉŋŊŐŋ



çɿʜʝʩʴ ʢʘʞʜʳʡ ʩʪʨʦʠʪ 

ʩʚʦʡ ʟʘʤʦʢè



«įŞ Ŕ ńőŎşśőŌ ŎšńőŅşš œŃŔŔōŃŊŞŅŃňŏ ő ŏňŔŕň, 

Ņ ōőŕőœőŏ ŉŋŅňŏ, ŋ ŕňŏ ŗőœŏŋœŖňŏ ňņő 

ŒœŋŅŎňōŃŕňŎşŐŞŌ őńœŃŊ. İŃśŋ ŇœŖŊşŢ ŋ 

ňŇŋŐőŏŞśŎňŐŐŋōŋ, ŔŒňřŋŃŎŋŔŕŞ ŋŊ œŃŊŐŞŘ 

ņőœőŇőŅ ŋ ŔŕœŃŐ, ŅŞŒőŎŐŢšŕ ńňŔřňŐŐŖš œŃńőŕŖ, 

ōőŕőœŃŢ ŔŃŏŞŏ ŒœŢŏŞŏ őńœŃŊőŏ ōŃŔŃňŕŔŢ 

œŃŊŅŋŕŋŢ ņőœőŇŃ, ŋ ŇňŎŃšŕ Šŕő ńňŔŒŎŃŕŐő. 

ĥ œňŊŖŎşŕŃŕň ŐŃśŋŘ ŔŕœňŏŎňŐŋŌ ŅőŊŐŋō Œœőňōŕ, 

ōőŕőœŞŌ ŒőŇŇňœŉŃŎŃ ŃŇŏŋŐŋŔŕœŃřŋŢ ņőœőŇŃ 

ĺňœŐŢŘőŅŔōŃ - ŅőŊœőŉŇňŐŋň ŃœŘŋŕňōŕŖœŐőņő 

ŐŃŔŎňŇŋŢ īŐŔŕňœńŖœņŃ Ŕ řňŎşš œŃŊŅŋŕŋŢ 

ĺňœŐŢŘőŅŔōŃ. 

çʌɽʗ ɿɸʄʂɸè ɺʃɸɼɸ ʉʄʀʈʅʆɺɸ (ʅɸʏɸʃʅ̎ʀʂ 
ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʂʋʃʊ̎ʋʈʓ ɻ. ʏɽʈʅʗʍʆɺʉʂ)



o ıŕŅňŕŔŕŅňŐŐőŔŕş ŊŃ «ŇňŕŋŜň» (ōŃō ŊŃ «ŔŅőň», ōŃō ŊŃ ŇňŕňŌ), ŔŖńŝňōŕŐőŔŕş, 

ŃŅŕőœŔŕŅő

o ĵőŕŃŎşŐőŔŕş ōőœŒőœŃŕŋŅŐőņő ńŞŕŋŢ ž

o ł vs įľžĭőőŒňœŃřŋŢ ŋ ōőŐōŖœňŐřŋŢ 

o ıŐŋ ų Ņ ŇœŖņőŌ œőŎŋ Śňŏ ńőŎşśŋŐŔŕŅő ŎšŇňŌ Ņ őœņŃŐŋŊŃřŋŋ («ŔŕœŃŐŐŐŞň», 

«ŇœŖņŋň»), ŅŔňņŇŃ ų ŒœňŇŏňŕ őńŔŖŉŇňŐŋŢ (ŅňŔş ŔŒňōŕœ ŠŏőřŋŌ)

o ĥŎŃŔŕş: œňŔŖœŔŞ ŋ ŅőŊŏőŉŐőŔŕŋ, ŔőńŎŃŊŐŞ ŋ ŋŔōŖśňŐŋŢ

o ĩŋŊŐş ŐŃ ŅŋŕœŋŐň  

o ĲœŋŅňœŉňŐŐőŔŕş ŋ ŕœňŅőŉŐőŔŕş («ŘŅŃŕŋŕ Ŏŋ ŔŋŎ?», «ŖŔŒňš Ŏŋž?»)

o įŃŔśŕŃń ŅīŇňŐŋŢ: ŅŐŖŕœŋ ŋ ŐŃ ņœŃŐŋřň

o įŞśŎňŐŋň «ŊŃ ņőœŋŊőŐŕ ŉŋŊŐŋ»

o ĪŖŏ-ōőŏŒňŕňŐřŋŢ: ŏŃŔśŕŃń ŋ ōőŐōœňŕŋōŃž

o ıŇŋŐőŚňŔŕŅő ŒňœŅŞŘ ŋ ŒőŋŔō ŔőńňŔňŇŐŋōŃ ž

24

İňōőŕőœŞň ŘŃœŃōŕňœŋŔŕŋōŋ ŒňœŅŞŘ 



ĲňœŅőň Ŏŋřő: ōŎšŚňŅŞň ŕňŊŋŔŞ

1. ĭŖŎşŕŖœŃ ŖŔŒňśŐőŌ ōőŏŒŃŐŋŋ ų Ņ ŊŐŃŚŋŕňŎşŐőŌ ŔŕňŒňŐŋ ōŖŎşŕŖœŃ ŒňœŅŞŘ Ŏŋř.

2. ĥŎŋŢŐŋň ŒňœŅőņő ŎŋřŃ ŋ ōőŏŒŃŐŋŋ (ŋŘ ōŖŎşŕŖœ) ų ŅŊŃŋŏŐő.

3. ĲňœŅőň Ŏŋř ŅŎŋŢňŕ Ņ ŒňœŅŖš őŚňœňŇş ŚňœňŊ ŔőńŔŕŅňŐŐŖš œőŎňŅŖš ŏőŇňŎş, ŔŋŔŕňŏŖ 

ŒœŃŅŋŎ ŋ ŒœŃōŕŋō.

4. ĳőŎş ōőŐŔŖŎşŕŃŐŕŃ ŒňœŅőņő ŎŋřŃ ų œőŎş ōŖŎşŕŖœŐőņő ŒőŔœňŇŐŋōŃ.

5. ĴŖŜňŔŕŅŖšŕ œŃŊŎŋŚŐŞň ŗőœŏŃŕŞ œŃńőŕŞ Ŕ ŒňœŅŞŏ Ŏŋřőŏ: őŕ ŅōŎšŚňŐŐőņő 

ŐŃńŎšŇňŐŋŢ Ňő «ŉŋŊŐŋ Ŕ ōŎŋňŐŕőŏ».

6. ĭŎšŚňŅŃŢ œőŎş ōőœŒőœŃŕŋŅŐőņő ŃŐŕœőŒőŎőņŃ Œœŋ œŃńőŕň Ŕ ŒňœŅŞŏ Ŏŋřőŏ ų 

œŃŊŅŋŕŋň ŔŒőŔőńŐőŔŕŋ «ŅŋŇňŕş», őŔőŊŐŃŐŐőŔŕŋ Ņ őŕŐőśňŐŋŋ ŔňńŢ, ŇœŖņŋŘ ŋ 

őœņŃŐŋŊŃřŋŋ Ņ řňŎőŏ.

7. ĭőœŒőœŃŕŋŅŐŞŌ ŃŐŕœőŒőŎőņ ŔŒőŔőńňŐ «ŔŇŅŋņŃŕş ŒŃœŃŇŋņŏŖ» ōŎŋňŐŕŃ Ņ őŕŐőśňŐŋŋ 

ŒőŐŋŏŃŐŋŢ ŋ ŋŊŏňŐňŐŋŢ őœņŃŐŋŊŃřŋŋ (Œœŋŏňœ ų ŏőŇňŎş ŅŋœŖŔŐŞŘ ŋŊŏňŐňŐŋŌ) ŋ 

őŔŒőŔŃńŎŋŅŃŕş ōŎŋňŐŕŃ ŇŎŢ ŒňœŔőŐŃŎşŐŞŘ ŋ őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐŞŘ ŋŊŏňŐňŐŋŌ.



ĭőņŇŃ ŐňőńŘőŇŋŏŃ ōőŏŃŐŇŃ? 

ĥŊŃŋŏőŊŃŅŋŔŋŏőŔŕş

ĵŅőœŚňŔŕŅő

ĴŎőŉŐőŔŕş

ĭœŋŕŋŚŐőŔŕş

ĴœőŚŐőŔŕş



ĵŋŒŞ ōőŏŃŐŇ

ÅĳŃńőŚŋň

ÅĶŒœŃŅŎňŐŚňŔōŋň

ÅĲœőňōŕŐŞň

ÅĳŃŔŒœňŇňŎňŐŐŞň

ÅĭœőŔŔ-ŗŖŐōřŋőŐŃŎşŐŞň

ÅĴŏňśŃŐŐŞň



ĵőŒ-10 ŊŃŇŃŚ ŇŎŢ ōőŏŃŐŇ (2023)

īŔŕőŚŐŋō: ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋň «ĲœŃōŕŋōŋ ōőŏŃŐŇŐŞŘ ŔňŔŔŋŌ Ņ q4 2023 ņőŇŃ»



ĥ ŒňœŅŖš ŇňŔŢŕōŖ ŊŃŇŃŚ, ōőŕőœŞň ōőŏŒŃŐŋŋ ŘőŕňŎŋ ńŞ œňśŋŕş ŐŃ 

ŔňŔŔŋŋ, ŅőśŎŋ ŊŃŇŃŚŋ, ŔŅŢŊŃŐŐŞň Ŕ ōőŏŃŐŇŃŏŋ: ŔŒŎőŚňŐŐőŔŕş, 

ŔŋŐŘœőŐŋŊŃřŋŢ, ŖœőŅňŐş ŇőŅňœŋŢ, ŏőŕŋŅŃřŋŢ ŋ ōœőŔŔ-

ŗŖŐōřŋőŐŃŎşŐőň ŅŊŃŋŏőŇňŌŔŕŅŋň.

İŃŋŏňŐşśŋŌ ŋŐŕňœňŔ ōőŏŒŃŐŋŌ Ņ ōőŐřň 2023 - ŐŃŚŃŎň 2024 ņőŇŃ 

ŔŅŢŊŃŐ Ŕ ŃŐŕŋōœŋŊŋŔŐŞŏŋ ŏňœŃŏŋ ŋ ŒőŇņőŕőŅōőŌ ō ŊŐŃŚŋŏŞŏ 

ŋŊŏňŐňŐŋŢŏ - ŕŖœńŖŎňŐŕŐŞň 2021-2022 ņőŇŞ ŒőŊŃŇŋ ŋ ńőŎşśŋŐŔŕŅő 

ōőŏŒŃŐŋŌ (93%) ŒőŊŋŕŋŅŐő ŔŏőŕœŢŕ Ņ ńŖŇŖŜňň ŋ ŐŃřňŎňŐŞ ŐŃ œőŔŕ 

ŒőōŃŊŃŕňŎňŌ Ņ ŔŎňŇŖšŜňŏ ņőŇŖ.



ĭŎšŚňŅŞň ŕœňŐŇŞ

Ħŋńōŋň ŗőœŏŞ ōőŏŃŐŇ:

Å ŒœőňōŕŐŞň ŗőœŏŞ œŃńőŕŞ

Å ŒœőŇŖōŕőŅŞň ōőŏŃŐŇŞ

Å ōœőŔŔ-ŗŖŐōřŋőŐŃŎşŐŞň ōőŏŃŐŇŞ

Å œŃŔŒœňŇňŎňŐŐőň ŎŋŇňœŔŕŅő

Å ŔŖŒňœōőŏŃŐŇŞ

ĺŕő Šŕő ŊŐŃŚŋŕ Ŕ ŕőŚōŋ ŊœňŐŋŢ ōŖŎşŕŖœŞ?

1. ĶŘőŇ őŕ ŋňœŃœŘŋŚňŔōŋŘ ŔŅŢŊňŌ ō ŐŃŔŕœőŌōŃŏ 

ņőœŋŊőŐŕŃŎşŐőņő ŅŊŃŋŏőŇňŌŔŕŅŋŢ

2. ĴŏňŐŃ ŏőŇňŎŋ ŖŒœŃŅŎňŐŋŢ: Ņ ņŋńōŋŘ ŗőœŏŃŘ 

ŔŕœŖōŕŖœ ŅŃŉŐŃ Őň ŇőŎŉŐőŔŕş, Ń œőŎş Ŕ ňň 

ōőŏŒňŕňŐřŋŢŏŋ, ŐŃŒœŋŏňœ, ŕőŒ ų ŏňŐňŇŉňœ Ņ 

Œœőňōŕň ŅŞŔŕŖŒŃňŕ Őň ōŃō œŖōőŅőŇŋŕňŎş, Ń ōŃō 

ōŖœŃŕőœ ŋŎŋ ŒœŋŅŎňōŃňŏŞŌ ŠōŔŒňœŕ, Ń œŖŎŋŕ 

Œœőňōŕőŏ ų ŎŋŇňœ ŒœőňōŕŃ.



ĺňŏŒŋőŐŔōŋň ōőŏŃŐŇŞ 

ģŕœŋńŖŕŞ ōőŏŃŐŇŞ ŅŞŔśňņő ōŃŚňŔŕŅŃ:

o őńŜňň ŅŋŇňŐŋň, ŒœŋŇŃšŜňň ŊŐŃŚňŐŋň ŅŞŒőŎŐŢňŏőŌ ŇňŢŕňŎşŐőŔŕŋ,

o ŔŒőŔőńŐőŔŕş ŇňŌŔŕŅőŅŃŕş Ņ ŉňŔŕōŋŘ ŅœňŏňŐŐŞŘ œŃŏōŃŘ,

o ŅŞŔőōŋŌ ŖœőŅňŐş ōőŏŏŖŐŋōŃŕŋŅŐőŌ ōőŏŒňŕňŐŕŐőŔŕŋ,

o ŇňŢŕňŎşŐőŔŕş ŊŃ ņœŃŐŋřŃŏŋ ŸŊőŐŞ ōőŏŗőœŕŃŹ,

o ŒňœŋőŇŋŚňŔōŋň ŒœőŅňœōŋ ōŃŚňŔŕŅŃ œŃńőŕŞ,

o őńŜŃŢ ŅőŅŎňŚňŐŐőŔŕş,

o ŔŃŏőŔŕőŢŕňŎşŐŃŢ œŃŊœŃńőŕōŃ ŒŖŕňŌ ŇőŔŕŋŉňŐŋŢ řňŎŋ

o ŔőŅŏňŔŕŐőň ŒœŃŊŇŐőŅŃŐŋň ŖŔŒňŘőŅ ŐŃ ŒŖŕŋ ō ŇőŔŕŋŉňŐŋš řňŎŋ 

īŔŕőŚŐŋō: Bodner S. Experimental training, A stepping stone for work teams, CSWT Reports, 1997



ĵŃŕşŢŐŃ İŋōőŎŃňŅŐŃ ĲőōœőŅŔōŃŢ



ħőŔŕŋŉňŐŋŢ ŔńőœŐőŌ

ĳňŊŖŎşŕŃŕŞ ŔńőœŐőŌ ĳőŔŔŋŋ ŒőŇ œŖōőŅőŇŔŕŅőŏ ĵŃŕşŢŐŞ ĲőōœőŅŔōőŌ:

o 1998, 2001, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2013 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ŚňŏŒŋőŐŃŕŃ ŏŋœŃ

o 1999, 2002, 2006 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĭŖńōŃ ŏŋœŃ

o 2000, 2004, 2008, 2012, 2016, 2021 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ıŎŋŏŒŋŌŔōŋŘ ŋņœ

o 2006, 2008, 2010 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ŚňŏŒŋőŐŃŕŃ ĨŅœőŒŞ

o 2006, 2007, 2009, 2010 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ķīİģ ĵœőŗŋ

o 2007, 2009, 2011 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĭŖńōŃ ĨŅœőŒŞ

o 2013 Ŵ ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĶŐŋŅňœŔŋŃŇŞ

o 2013 ų ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ŏŋœŃ 

o 2014 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ĨŅœőŒŞ 

o 2015 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ŏŋœŃ 

o 2016 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĨŅœőŒŞ 

o 2017 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ŏŋœŃ

o 2017 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ĨŅœőŒŞ 

o 2019 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ŏŋœŃ 

o 2019 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ĺňŏŒŋőŐŃŕŃ ĨŅœőŒŞ 

o 2021 - ĲőńňŇŋŕňŎŋ ıŎŋŏŒŋŌŔōŋŘ ŋņœ 



ĸŃœŃōŕňœŋŔŕŋōŋ ōőŏŃŐŇŞ «ŅŞŔśňņő ōŃŚňŔŕŅŃ» 

(ŔŋŐŘœőŐŐőň ŒŎŃŅŃŐŋň)

o ŅŞŔőōŋŌ ŖœőŅňŐş ŐŃŅŞōőŅ ōőŏŃŐŇŐőŌ œŃńőŕŞ

o œŃŊŇňŎňŐŋň ŎŋŇňœŔŕŅŃ, œőŕŃřŋňŌ œőŎňŌ

o ŅŞŔőōŋŌ ŖœőŅňŐş ŠŐňœņňŕŋōŋ

o ŔŅőŋ ŔőńŔŕŅňŐŐŞň ŒœŃŅŋŎŃ ŋ ŐőœŏŞ

o ŊŃŋŐŕňœňŔőŅŃŐŐőŔŕş Ņ ŎŋŚŐőŔŕŐőŏ œőŔŕň ŋ ŖŔŒňŘň ŇœŖņ ŇœŖņŃ



ĳŃŊŅŋŕŋň ōőŏŃŐŇŞ: ŏňŕőŇŞ

ÅĵœňŐŋŐņŋ (ŅňœňŅőŚŐŞň ŋ Ňœ.)

ÅĳňņŖŎŢœŐŞŌ ŔőŅŏňŔŕŐŞŌ ŃŐŃŎŋŊ 

őŒŞŕŃ ŋ ŒŎŃŐőŅ

ÅĴőŅŏňŔŕŐőň őńŖŚňŐŋň

ÅĭőŏŃŐŇŐŞň œŃŊœŃńőŕōŋ

ÅįňŕőŇ ŒœőňōŕőŅ / ıńŖŚňŐŋň 

ŇňŌŔŕŅŋňŏ

ÅĭőŏŃŐŇŐŞň ŋŐŕňœŅňŐřŋŋ



įňŕőŇŞ œŃŊŅŋŕŋŢ ŖŒœŃŅŎňŐŚňŔōőŌ ōőŏŃŐŇŞ

1. ĥŞœŃńőŕōŃ ŋ ŃŐŃŎŋŊ ňŇŋŐŞŘ řňŎňŌ, ŔőŅŏňŔŕŐŃŢ œŃńőŕŃ ŐŃŇ ŔŕœŃŕňņŋňŌ

2. ĥŞœŃńőŕōŃ ŒœŃŅŋŎ ōőŏŃŐŇŐőŌ œŃńőŕŞ, ōőŏŃŐŇŐŞŘ ŋ  ōőœŒőœŃŕŋŅŐŞŘ 

řňŐŐőŔŕňŌ

3. ĳŃŊŅŋŕŋň ŐŃŅŞōőŅ ŏňŉŎŋŚŐőŔŕŐŞŘ ōőŏŏŖŐŋōŃřŋŌ, ŖŒœŃŅŎňŐŋŢ 

ōőŐŗŎŋōŕŃŏŋ, ŔŒőŔőńŐőŔŕŋ ŖŚŋŕŞŅŃŕş ŏňŉŎŋŚŐőŔŕŐŞň œŃŊŎŋŚŋŢ Œœŋ 

œŃńőŕň Ņ ōőŏŃŐŇň

4. «ŀŏőřŋőŐŃŎşŐŞň» ŏňœőŒœŋŢŕŋŢ ŐŃ œŃŊŅŋŕŋň ŔŒŎőŚňŐŐőŔŕŋ, ŅŊŃŋŏŐőŌ 

ŒőŇŇňœŉōŋ

5. ĳŃŊŅŋŕŋň ŐŃŅŞōőŅ "œŃŔŒœňŇňŎňŐŐőņő" ŎŋŇňœŔŕŅŃ (ŐŃŒœŋŏňœ, œőŕŃřŋŢ 

œőŎŋ ŒœňŇŔňŇŃŕňŎŢ ŐŃ ŔőŅňŜŃŐŋŢŘ)

6. ĴőŅŏňŔŕŐŃŢ œňŗŎňōŔŋŢ ōőŏŃŐŇŐőņő őŒŞŕŃ, œňņŖŎŢœŐŃŢ œŃńőŕŃ ŐŃŇ 

őśŋńōŃŏŋ

7. ĴőŅŏňŔŕŐőň őńŖŚňŐŋň



ĳŋŕŖŃŎŞ Ņ ōőŏŃŐŇŐőŌ œŃńőŕň 

ĳŋŕŖŃŎŞ œŃńőŕŃšŕ ŊŃ 

ŔŚţŕ ŔŋŐŘœőŐŋŊŃřŋŋ ŇŅŖŘ 

ŒŖŕňŌ «œňśňŐŋŢ»

ĺňœňŊ Ŗŏ

ĺňœňŊ ŕňŎő

ģŐŕœőŒőŎőņ ĭŎŋŗŗőœŇ Ħŋœř őńŐŃœŖŉŋŎ, Śŕő, 

ōőņŇŃ ŎšŇŋ ŊŃŇňŌŔŕŅŖšŕ œŋŕŖŃŎŞ, őŐŋ ŏőņŖŕ ōŃō

ńŞ ŔōŃŚōőŏ ŒňœňŌŕŋ ŋŊ œňŃŎşŐőņő ŏŋœŃ Ņ ŇœŖņőŌ, 

ńőŎňň ŋŇňŃŎşŐŞŌ. 

ĳŋŕŖŃŎŞ ŒőŊŅőŎŢšŕ ŎšŇŢŏ ŒœňŇŔŕŃŅŋŕş ŇœŖņŋň 

ŔŒőŔőńŞ ŒőŅňŇňŐŋŢ ŋ ŉŋŊŐŋ ŋ ŘőŕŢ ńŞ ŐŃ ŅœňŏŢ 

ŖŌŕŋ őŕ ňŉňŇŐňŅŐŞŘ ŒœŃŅŋŎ ŋ œŖŕŋŐŐŞŘ 

ŇňŌŔŕŅŋŌ. 

ĳŋŕŖŃŎŞ ŔőŊŇŃšŕ ńňŊőŒŃŔŐŞň,

ŔŕœŖōŕŖœŋœőŅŃŐŐŞň ŊőŐŞ, ņŇň ŎšŇŋ ŏőņŖŕ ŅňŔŕŋ 

ńőŎňň ŔőŅňœśňŐŐŞŌ őńœŃŊ ŉŋŊŐŋ.

Ĳő ŏŃŕňœŋŃŎŃŏ ōŐŋņŋ «ĳŋŕŖŃŎŞ ŇŎŢ œŃńőŕŞ» (ĭŖœśŃŕ ıŊňŐŚ, įŃœņŃœňŕ ĸňŌņňŐ)



ĸŃōŃ

o ĸŃōŃ - ńőňŅőŌ ŕŃŐňř ŐŃœőŇŃ ŏŃőœŋ. Ĩņő řňŎş ų ŊŃŒŖņŃŕş 

ŅœŃņŃ ŋ ŒœŋńŃŅŋŕş Ņ ŖŅňœňŐŐőŔŕŋ. ĥőŋŐŞ ŋŔŒőŎŐŢŎŋ 

ŘŃōŖ ŐňŒőŔœňŇŔŕŅňŐŐő ŒňœňŇ ńőňŏ ŋŎŋ Ņ Ňőœőņň, ōőņŇŃ 

ŒőōŋŇŃŎŋ œőŇŐŖš ŇňœňŅŐš. ĴńőœŐŃŢ İőŅőŌ ĪňŎŃŐŇŋŋ Œő 

œňņńŋ ŔŇňŎŃŎŃ ŋŊ ŐŃœőŇŐőŌ ŕœŃŇŋřŋŋ ŅŃŉŐŞŌ œŋŕŖŃŎ ŋ 

ŖŊŐŃŅŃňŏŞŌ ŒňœŗőœŏŃŐŔ.

o ĸŃōŃ ŔőŒœőŅőŉŇŃňŕŔŢ ŕőŒőŕőŏ, ŃņœňŔŔŋŅŐŞŏŋ ŅŊŏŃŘŃŏŋ 

œŖōŃŏŋ, ŅŞŒŖŚňŐŐŞŏŋ ņŎŃŊŃŏŋ, ŅŞŔŖŐŖŕŞŏ ŢŊŞōőŏ ŋ 

ŅőŋŐŔŕŅňŐŐŞŏŋ ōœŋōŃŏŋ. 

o ģŔŔőřŋŋœőŅŃŕş ŘŃōŖ ŕőŎşōő Ŕ ŅőŌŐőŌ ų őśŋńőŚŐő. 

o ĥ ŒňœňŅőŇň Ŕ ŢŊŞōŃ ŏŃőœŋ ŘŃōŃ őńőŊŐŃŚŃňŕ ŕŃŐňř Ņ 

řňŎőŏ. ĸŃōŃ ų ŚŃŔŕş őńŜňŌ ōŖŎşŕŖœŞ, ŒŃŏŢŕş ő ŒœőśŎőŏ 

ŋ ŔŒőŔőń œŃŔŔōŃŊŃŕş ő ŕœŃŇŋřŋŢŘ ŋ ŔŃŏőńŞŕŐőŔŕŋ 

ŐŃœőŇŃ. 





ĪŃŒŖŔō œŋŕŖŃŎŃ

1. ĴőŊŇŃŌŕň ńňŊőŒŃŔŐőň ŒœőŔŕœŃŐŔŕŅő. ĺŕőńŞ ņœŖŒŒŃ ŒœŋńňņŎŃ ō œŋŕŖŃŎŖ, ŔŃŏŞŏ 

ŅŃŉŐŞŏ ŖŔŎőŅŋňŏ ŢŅŎŢňŕŔŢ őŕōœŞŕőŔŕş: őŕ ŖŚŃŔŕŐŋōőŅ ŐŋŚňņő Őň ŇőŎŉŐő ŔōœŞŅŃŕşŔŢ. 

2. ıōŃŉŋŕň ŒőŏőŜş Œœŋ œŃŊœŃńőŕōň œŋŕŖŃŎŃ. ĺŕőńŞ ŅŃś œŋŕŖŃŎ őōŃŊŃŎŔŢ ŖŔŒňśŐŞŏ, 

ŐŖŉŐŞ ŔőņŎŃŔőŅŃŐŐŞň ŇňŌŔŕŅŋŢ ŅŔňŘ ŚŎňŐőŅ ŅŃśňŌ ōőŏŃŐŇŞ ŋ ņőŕőŅŐőŔŕş ōŃŉŇőņő ŋŊ 

ŐŋŘ ŅōŎšŚŋŕşŔŢ

Ņ ŒœőřňŔŔ.

3. ĥŐŃŚŃŎň ŐŃŌŇŋŕň Ņ ōőŎŎňōŕŋŅň ŃōŕŋŅŐŞŘ ŔŕőœőŐŐŋōőŅ. ĥ ōŃŉŇőŏ ŐŃŚŋŐŃŐŋŋ ŅŔňņŇŃ 

ňŔŕş ŎšŇŋ, ōőŕőœŞň őŘőŕŐňň ŅŔňņő ŋŏ ŋŐŕňœňŔŖšŕŔŢ ŋ ńŞŔŕœňň ŇœŖņŋŘ ŐŃ Őňņő 

ŒőŊŋŕŋŅŐő őŕōŎŋōŃšŕŔŢ, ōŕő ŋŔōœňŐŐň Ņňœŋŕ Ņ ňņő ŐňőńŘőŇŋŏőŔŕş ŋ řňŐŐőŔŕş.

4. İň ŐŃŅŢŊŞŅŃŌŕň œŋŕŖŃŎ ŔŅňœŘŖ. ĺŕőńŞ ŐőŅŞŌ œŋŕŖŃŎ ńŞŎ ŒœŋŐŢŕ ōőŎŎňōŕŋŅőŏ, 

ŐňőńŘőŇŋŏő ŒőńŖŇŋŕş ŎšŇňŌ ŔŃŏŋŏ ŒœŋŐŢŕş Ņ Őňŏ ŖŚŃŔŕŋň, ŅŞŊŅŃŕş Ŗ ŐŋŘ 

ŔőőŕŅňŕŔŕŅŖšŜŖš œňŃōřŋš, ŒőŏőŚş ŋŏ ŒőŐŢŕş, œŃŇŋ Śňņő ŅŔň ŇňŎŃňŕŔŢ. ĤňŊ

Ĳő ŏŃŕňœŋŃŎŃŏ ōŐŋņŋ «ĳŋŕŖŃŎŞ ŇŎŢ œŃńőŕŞ» (ĭŖœśŃŕ ıŊňŐŚ, įŃœņŃœňŕ ĸňŌņňŐ)



ĪŃŒŖŔō œŋŕŖŃŎŃ (2)

5. İň ŐŃŊŞŅŃŌŕň ŐőŅőň ŐŃŚŋŐŃŐŋň œŋŕŖŃŎőŏ. ĥŏňŔŕő Šŕőņő ŅŞ ŏőŉňŕň ŒœőŔŕő 

őŔŖŜňŔŕŅŋŕş Šŕő ŐőŅśňŔŕŅő ŋŎŋ ŒőŒœőŔŋŕş ŕŃōŋŘ ŔōňŒŕŋōőŅ őŕŐňŔŕŋŔş ō ŒœőŋŔŘő-

ŇŢŜňŏŖ Ŕ šŏőœőŏ, Őň ŐŃŅňśŋŅŃŢ ŐŃ ŐőŅśňŔŕŅő ŢœŎŞōŃ Ŕ ŐŃŊŅŃŐŋňŏ «œŋŕŖŃŎ».

6. ĲœňŇŎŃņŃňŏŞŌ ŅŃœŋŃŐŕ Őň ŇőŎŉňŐ ŕœňńőŅŃŕş ńőŎşśŋŘ ŊŃŕœŃŕ ŋ ńŞŕş ŔŎŋśōőŏ 

ŔŎőŉŐŞŏ. ĳŋŕŖŃŎŞ ŏőŉŐő ŔőŊŇŃŅŃŕş, Őň ŊŃŒœŃśŋŅŃŢ ŒőŇ ŐŋŘ őņœőŏŐŞŌ ńšŇŉňŕ, Őň 

őńœňŏňŐŢŢ ŔňńŢ ńőŎşśŋŏŋ ŅœňŏňŐŐŞŏŋ őńŢŊŃŕňŎşŔŕŅŃŏŋ ŋ Őň ŅōŎŃŇŞŅŃŢ ŔŎŋśōőŏ 

ŏŐőņő ŖŔŋŎŋŌ, ōőŕőœŞň ŐňŋŊńňŉŐŞ, ňŔŎŋ ŒœňŇŎŃņŃňŏŞŌ ŅŃœŋŃŐŕ ŢŅŎŢňŕŔŢ ŔŎőŉŐŞŏ.

7. ĥőŔŒőŎşŊŖŌŕňŔş ŘŃœŋŊŏőŌ ŋŐŋřŋŃŕőœŃ. 

8. İň ŔŏňśŋŅŃŌŕň ŅŞŒőŎŐňŐŋň œŋŕŖŃŎŃ Ŕ ňŉňŇŐňŅŐŞŏŋ ŇňŌŔŕŅŋŢŏŋ. 

9. ĥŞœŃńŃŕŞŅŃŌŕň Ŕ ŒőŏőŜşš œŋŕŖŃŎőŅ ŒœŋŅŞŚōŋ.

Ĳő ŏŃŕňœŋŃŎŃŏ ōŐŋņŋ «ĳŋŕŖŃŎŞ ŇŎŢ œŃńőŕŞ» (ĭŖœśŃŕ ıŊňŐŚ, įŃœņŃœňŕ ĸňŌņňŐ)



ĪŃŒŖŔō œŋŕŖŃŎŃ (3)

10. ĥŞŌŇŋŕň ŊŃ œŃŏōŋ ŅňŔňŎşŢ. İň ŅŔň œŋŕŖŃŎŞ Œő ŔŅőňŏŖ ŘŃœŃōŕňœŖ ŅŞŊŞŅŃšŕ 

ŒőŊŋŕŋŅŐŞň Šŏőřŋŋ. 

11. ĴŇňŎŃŌŕň œŋŕŖŃŎŞ ŔŅőŋŏŋ. 

12. ıŕŇŃŅŃŌŕň Ŕňńň őŕŚňŕ, Śŕő œŋŕŖŃŎŞ Őň ŅŔňņŇŃ ŔőŘœŃŐŢšŕŔŢ

ŐŃŅňōŋ. ĲœŋńňņŃŌŕň ō œŋŕŖŃŎŃŏ Ňő ŕňŘ Œőœ, ŒőōŃ őŐŋ ŒőŎňŊŐŞ, Ń Œőŕőŏ, ōőņŇŃ őŐŋ 

ŒňœňŔŕŃšŕ œŃńőŕŃŕş, őŕōŃŊŞŅŃŌŕňŔş őŕ ŐŋŘ ŋ ŇŅŋņŃŌŕňŔş ŇŃŎşśň. İňŎşŊŢ ŐŃŅŢŊŞŅŃŕş 

œŋŕŖŃŎ ŚňœňŊ ŔŋŎŖ.

13. İŃ ŒňœŅŞŘ ŒőœŃŘ Őň őśňŎőŏŎŢŌŕň ŎšŇňŌ. ĨŔŎŋ ŒœňŇŎŃņŃňŏŞŌ

œŋŕŖŃŎ śőōŋœŖňŕ ŐőŅŋŊŐőŌ ŋ ŕœňńŖňŕ őŕ ŎšŇňŌ œŃŇŋōŃŎşŐő ŒőŏňŐŢŕş ŔŅőň ŒőŅňŇňŐŋň, 

őŕōŃŊŃŕşŔŢ őŕ őńŞŚŐőņő ŋŎŋ ŒœňŇŔŕŃŅŎŢňŕ ŅŔň ŒœőŋŔŘőŇŢŜňň Ņ őŚňŐş ŐňŒœŋŅŞŚŐőŏ ŇŎŢ 

ŐŋŘ ōőŐŕňōŔŕň, ŅőŅŎňŚňŐŐőŔŕŋ ŇőńŋŕşŔŢ Őň ŖŇŃŔŕŔŢ: ŎšŇŢŏ Ņ Šŕőŏ ŔŎŖŚŃň ŔŎŋśōőŏ, 

ŅŒŎőŕş Ňő ŒőŢŅŎňŐŋŢ ńőŎňŊŐňŐŐŞŘ őŜŖŜňŐŋŌ, ŐňōőŏŗőœŕŐő.

Ĳő ŏŃŕňœŋŃŎŃŏ ōŐŋņŋ «ĳŋŕŖŃŎŞ ŇŎŢ œŃńőŕŞ» (ĭŖœśŃŕ ıŊňŐŚ, įŃœņŃœňŕ ĸňŌņňŐ)



ĵŋŒŞ ŔňŔŔŋŌ Ņ ŒœőřňŔŔň ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ

1. ĲőŋŔōőŅŞň ŔňŔŔŋŋ (ŔňŔŔŋŋ Ņ ŒőŋŔōŃŘ ŎŖŚśŋŘ ŒœŃōŕŋō)

2. ĴŕœŃŕňņŋŚňŔōŋň ŔňŔŔŋŋ 

3. ĭőŏŏŖŐŋōŃřŋőŐŐŞň ŋ őńŖŚŃšŜŋň ŔňŔŔŋŋ 

4. ĵŃōŕŋŚňŔōŋň / őŒňœŃřŋőŐŐŞň ŔňŔŔŋŋ

5. «ıŕŐőśňŐŚňŔōŋň» ŔňŔŔŋŋ ų «ŒœőŚŋŔŕōŃ ŕœŖń»



ĹňŎŋ ŔňŔŔŋŋ (ōňŌŔ)

ĳňŗŎňōŔŋŢ ŒœőřňŔŔŃ őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐőŌ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ N 

ŗőœŏŖŎŋœőŅŃŐŋň ōŎšŚňŅŞŘ ŖœőōőŅ

ĲőŐŋŏŃŐŋň ŖŚŃŔŕŐŋōŃŏŋ ŐňőńŘőŇŋŏőŔŕŋ ŋŊŏňŐňŐŋŌ  (ŒňœŔőŐŃŎşŐŞŘ 

ŋ ōőŏŃŐŇŐŞŘ) Ņ ōőŐŕňōŔŕň ŔŕœŃŕňņŋŚňŔōŋŘ ŅŞŊőŅőŅ ŋ ŊŃŇŃŚ

01

02



ĵœŋ ŗőōŖŔŃ ŔňŔŔŋŋ

ĵőŒ-ōőŏŃŐŇŃ ĲňœŔőŐŃŎşŐŞŌ 

ŗőōŖŔ 

ĲőŇœŃŊŇňŎňŐŋň 



ĳŃńőŕŃ ŐŃ őńŜňŌ ōŃœŕň

ĲœőśŎőň 

Ķœőōŋ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ

İŃŔŕőŢŜňň

ĵőŚōŃ œŃŊŏŞśŎňŐŋŌ

ĤŖŇŖŜňň

İňőńŘőŇŋŏŞň ŋŊŏňŐňŐŋŢ

ĵőŒ-ōőŏŃŐŇŃ

ĲőŇœŃŊŇňŎňŐŋň

ĲňœŔőŐŃŎşŐő

ĳňŗŎňōŔŋŢ 

«ŏňŉŇŖ ŒœőśŎŞŏ ŋ 

ńŖŇŖŜŋŏ» 

ĵőŒ-ōőŏŃŐŇŃ 

ĲőŇœŃŊŇňŎňŐŋň

ĲňœŔőŐŃŎşŐő



įňŕŃŗőœŃ 

«ĵő, Śŕő ŒœŋŅňŎő ŕňńŢ ŔšŇŃ, Őň 

ŒœŋŅňŇňŕ ŕňńŢ ŕŖŇŃ» 

įŃœśŃŎŎ ĦőŎŇŔŏŋŕ



ŀŒŋņœŃŗ (1)

ĪŃŇŃŚŃ ŎŋŇňœŃ ŊŃōŎšŚŃňŕŔŢ Őň Ņ ŕőŏ, ŚŕőńŞ Ņ 

őŇŋŐőŚōŖ ŒœŋŇŖŏŞŅŃŕş ņňŐŋŃŎşŐŞň ŋŇňŋ - 

ŐŃŏŐőņő ŅŃŉŐňň ŕŃŎŃŐŕ ŔőŊŇŃŅŃŕş ŖŔŎőŅŋŢ 

ŇŎŢ ŋŘ ŒőŢŅŎňŐŋŢ Ŗ ŚŎňŐőŅ ōőŏŃŐŇŞ

ĨŔŎŋ ŅŞ Őň ŏőŉňŕň ŒœňŇŎőŉŋŕş ŎšŇŢŏ Śŕő-ŕő 

ńőŎşśňň, Śňŏ ŊŃœŒŎŃŕŃ, Őň ŖŇŋŅŎŢŌŕňŔş ŋŘ 

ŐŋŊōőŌ œŃńőŕőŔŒőŔőńŐőŔŕŋ. 

ĮŋŇňœŞ-ŏňŚŕŃŕňŎŋ ŅŔňņŇŃ ŐŖŉŇŃšŕŔŢ Ņ

ŎŋŇňœŃŘ-ŒœŃōŕŋōŃŘ: ŕőŎşōő őńŝňŇŋŐňŐŋň 

ĪģĺĨį ŋ ĭģĭ ŒőŊŅőŎŢňŕ ŅőŒŎőŕŋŕş

ņňŐŋŃŎşŐŞň ŋŇňŋ Ņ ŉŋŊŐş. 

ĴŃŌŏőŐ ĴŋŐňō



ŀŒŋņœŃŗ (2)

ĵœňńŖšŕŔŢ ŎšŇŋ ŇŎŢ ŖŚŃŔŕŋŢ Ņ œŋŔōőŅŃŐŐőŏ 

ŒŖŕňśňŔŕŅŋŋ. 

įŃŎňŐşōőň ŉŃŎőŅŃŐşň, ŒœőŐŋŊŞŅŃšŜŋŌ ŘőŎőŇ, 

ŇőŎņŋň ŏňŔŢřŞ ŒőŎŐőŌ ŕňŏŐőŕŞ, ŒőŔŕőŢŐŐŃŢ 

őŒŃŔŐőŔŕş, ńŎŃņőŒőŎŖŚŐőň ŅőŊŅœŃŜňŐŋň 

ŔőŏŐŋŕňŎşŐő, Ņ ŔŎŖŚŃň ŖŔŒňŘŃ Ŵ ŚňŔŕş ŋ ŒœŋŊŐŃŐŋň. 

   ŀœŐňŔŕ ĻňōŎŕőŐ 



ĴőńŞŕŋŢ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ: ōőŐŕňōŔŕ ŕőŒ-ōőŏŃŐŇŞ  

ĺŕő ńŞŎő ŅŃŉŐŞŏ?

ÅōŎšŚňŅŞň ŔőńŞŕŋŢ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ

Å1 Ŕŕŋōňœ ų 1 ŔőńŞŕŋň

Å3-5 ŔŕŋōňœőŅ 



Ķœőōŋ ōőŏŃŐŇŞ: ŅŞŖŚňŐŐŞň ŋ ŐňŅŞŖŚňŐŐŞň   

ĺňŏŖ ŏŞ ŐŃŖŚŋŎŋŔş? 

ÅĶœőōŋ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ

ÅĪňŎňŐŞň ŏőŇňœŃřŋőŐŐŞň ōŃœŕőŚōŋ  

ģ ŚňŏŖ ŕŃō ŋ Őň ŐŃŖŚŋŎŋŔş? 

ÅĭœŃŔŐŞň ŏőŇňœŃřŋőŐŐŞň ōŃœŕőŚōŋ 



ĵœŃŐŔŗőœŏŃřŋŢ: Ŗœőōŋ ŎŋŇňœŃ ŋ ňņő ōőŏŃŐŇŞ    

ł ŋ ŏőŢ ōőŏŃŐŇŃ / ŒőŇœŃŊŇňŎňŐŋň:

Å ģ Śŕő ŔŕŃŎő ŏőŋŏŋ ŔőńŞŕŋŢŏŋ ŋ ŖœőōŃŏŋ?

Å ĶœőōŃŏŋ ŋ ŔőńŞŕŋŢŏŋ ōőŏŃŐŇŞ ŏőňņő ŒőŇœŃŊŇňŎňŐŋŢ?

Å ĺŕő ŇőńŃŅŋŕň ŐŃ ŋŔŕőœŋŚňŔōŖš ŒœŢŏŖš?



ıńœŃŕŐŃŢ ŔŅŢŊş     

ģ ōŃō ŏŞ ŅŋŇŋŏ ŕŅőŋ ŋŊŏňŐňŐŋŢ?

Å ĭŃō ŏŞ ŅŋŇŋŏ ŋŊŏňŐňŐŋŢ Ņ ŕŅőňŌ ōőŏŃŐŇň 

(ŒőŇœŃŊŇňŎňŐŋŋ)? 

Å ĵŅőŋ ŒňœŔőŐŃŎşŐŞň ŋŊŏňŐňŐŋŢ?

Å ĺŕő ŔŎŖŚŋŎőŔş? ĺŕő ŒőōŃ Őň ŒœőŋŊőśŎő?

Å ĵŅőŢ ŔŋŎŃ Ņ ŒœőřňŔŔň ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ 



ıńŔŖŉŇňŐŋň Ņ ŕœőŌōŃŘ

ĹňŎş őńŔŖŇŋŕş «ŕŅőŋ ńŎŋŉŃŌśŋň śŃņŋ»

ÅĲňœŔőŐŃŎşŐŞň  

ÅİŃ ŖœőŅŐň ŕŅőňŌ ōőŏŃŐŇŞ

15-20  ŏŋŐŖŕ ŐŃ őŇŐőņő ŖŚŃŔŕŐŋōŃ



ĥőŒœőŔŞ Ņ ŒőŏőŜş

1. ĭŃōŋň ŅŞŊőŅŞ ŔŕőŢŕ ŔňŌŚŃŔ ŒňœňŇ 

ŕőńőŌ? ĲňœňŇ ŕŅőňŌ ōőŏŃŐŇőŌ?

2. ĦŇň ŕŞ ŔňŌŚŃŔ Ņ ŔŅőňŏ œŃŊŅŋŕŋŋ? 

ĭŃō ŐŃŊŞŅŃňŕŔŢ ŐŞŐňśŐŋŌ ŠŕŃŒ 

ŕŅőňŌ ŒœőŗňŔŔŋőŐŃŎşŐőŌ ŉŋŊŐŋ?

3. ĺŕő «ńőŎŋŕ» Ņ ŕŅőňŏ ŐŃŔŕőŢŜňŏ? 

ħňŗŋřŋŕ ōŃōŋŘ ōőŏŒňŕňŐřŋŌ ŕŞ 

őŜŖŜŃňśş?

4. ĵŞ - ŊŃŚňŏ? ĭŃōŖš řňŐŐőŔŕş ŋ ŇŎŢ 

ōőņő ŕŞ ŔőŊŇŃňśş?

5. ĥ Śňŏ ŔŎňŇŖšŜŋŌ ŠŕŃŒ 

ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ?  

6. ĺŕő ŋŊ ŐŃōőŒŎňŐŐőņő ńŃņŃŉŃ 

ŒœŋņőŇŋŕŔŢ ŐŃ ŐőŅőŏ ŠŕŃŒň? ıŕ Śňņő 

ŕňńň ŎŋŚŐő ŒœňŇŔŕőŋŕ őŕōŃŊŃŕşŔŢ? ĥ 

Śňŏ ų ŋŊŏňŐŋŕşŔŢ? 

7. ĺŕő ōőŐōœňŕŐő ŕŞ ŔŇňŎŃňśş Ņ œŃńőŕň  Ŕ 

ōőŏŃŐŇőŌ Ņ 2024 ņőŇŖ? ĺŕő ńňœňśş ŋŊ 

ŅŚňœŃśŐňņő őńŔŖŉŇňŐŋŢ?





Ĳœőňōŕ «ıŕōœŞŕŞŌ ıŗŋŔ»ĴőőńŜňŔŕŅő «Ĳŋĳ»



ķĳıİĵīĳ

o İőŅŞŌ ŗőœŏŃŕ ų ŒœőŇőŎŉňŐŋň «ĲŋĳŃ», ňŉňŏňŔŢŚŐŞŌ «Ĳŋĳ» Ņ įőŔōŅň Ņ 

ŗőœŏŃŕň őŇŐőņő ŅňŚňœŃ

o ĴŒŋōňœŃŏŋ ķĳıİĵīĳģ ńŖŇŖŕ ŒœňŇŔŕŃŅŎňŐŞ ŒňœňŇőŅŞň ŒœŃōŕŋōŋ, 

ŒňœňŇőŅŞň œŃŊŏŞśŎňŐŋŢ, ŐőŅŞň ōőŐřňŒŕŞ, ŐőŅŞň ŋŐŔŕœŖŏňŐŕŞ Ņ 

œŃŊŅŋŕŋŋ ŎšŇňŌ ŋ őœņŃŐŋŊŃřŋŌ

o ĩŋŅőň ŅŊŃŋŏőŇňŌŔŕŅŋň ŏňŉŇŖ ŎšŇşŏŋ ų ōŃō řňŐŐőŔŕş ŐőŅőņő ŗőœŏŃŕŃ

ĦœŖŒŒŃ Ņ telegram



21 ŏŃŢ, 19:00

ĲœŋŔőňŇŋŐŢŌŕňŔş!

ĳňņŋŔŕœŃřŋŢ



Ĳŋĳ-2024

12-15 ŔňŐŕŢńœŢ 2024

ĭŎŢŊşŏŃ



ĸŃōŃŔŋŢ-2024

ķőœŏŃ œňņŋŔŕœŃřŋŋ:

ıœņŃŐŋŊŃŕőœ: ĻōőŎŃ ōőœŒőœŃŕŋŅŐőņő ŃŐŕœőŒőŎőņŃ, 

ōőŏŒŃŐŋŢ «ĵœňŐŋŐņ-ĤŖŕŋō»


