
ˤ͔ͪͣΎ ͙͊ͤͭͻ͙ͪͯͨͦͫͭ͟: 
ͯ͒͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͣͤΎͭΈͫΎ 
͙ͣͪ ͍ нлнл-͔Σ ͙ ;ͭͦ 
Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͭ ͒͡Ύ 
ͺ͙͙͊ͫͭ͊͡ͼ͙͙?

˽͍͔͊͡ ˶ͯ͟΄͊Σ 
͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ Global Education Futures, 
Ή͔ͫͨͪͭ͟ ˿͍͎ͦͦͫͦͦ͟͟͟͡ͼ͔ͤͭͪ͊ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

мнΎ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͺ͙͙͍͊ͫͭ͊ͭͦͪͦ͡
у ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнм ͎Φ



ζ˹͔͚ͨͪͦͫͭͦ ͎ͦ͒ηΥ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎ ͊͟͟ ͙͎͎͔ͭͪͪ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͙ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟
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ζ˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͔͙ͫ͗͟͡ηΥ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
͔͎͔͎ͫͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͭͦͭ͊͡Έͤ·͚ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙ͤͦͫͣ·ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ ͙ 

͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ

ζ˴ͭͦ ͋·͡ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
͍͊΄͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Κη



˸͊ͫ΄ͭ͊͋· ͔͔͔ͨͪͣͤΥ ͫ͊ͣ·͚ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ 
Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΚ

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͣ͊ͪͭ͊-͔͊ͨͪ͡Ύ нлнл ͎Φ мΦр ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͡ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͍ муу 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ όфм҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ;͙ͫ͊͡ ͍ ͙͔ͣͪύ ͔͔ͨͪ΄͙͡ ͍ ͔͙ͪ͗ͣ 
͙͊ͪ͊ͤͭͤ͊͟Φ 

https://en.unesco.org/covid19/educationresponse
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https://en.unesco.org/covid19/educationresponse


˾͊͋ͦͭ͊ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͍ͤͦ·ͻ 
͙͍ͨͪ·;͔͟ όͦͭͦͪ͟·ͻ ͨͦ;͙ͭ ͙ͤ ͯ ͎ͦͦ͟ ͔ͤ 
ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έύ
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̏ͺͺ͔ͭ͟ ͍͚ͤͦͦ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͚ͦͤ͊ͤ͊͒͡͡Ύ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό͙ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ύ

1. ˹͍͙ͪ͊ͭͫΎ Ήͭͦ ͤ͊ͣ ͙͙͡ ͔ͤͭ ςͦ ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡Σ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 
͙ EdTech ͦ ͫͭ͊ΌͭͫΎ ͫ ͙ͤ͊ͣ
ό˹ͦ Ήͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͚͒ͪͯͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡Σ ;͔ͣ ͙͒ͯͣ͊͡ 
͙ͤ͊͘;͊͡Έͤͦ)
˽͔͔ͪͻͦ͒ ͟ ͎͙͙͋ͪ͒ͤ·ͣ ͺͦͪͣ͊ͣ

2. ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͙ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ ͔͍͙͔ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ

3. ζ͔͍͔̉ͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͔͙͔ͣͪͤ͘η ͍ ͍ͤͦ·ͻ 
ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻ όSEL ͙  ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ύ

4. ζ͙̇ͺ͍͔ͪͦͦ ͔ͪ͊ͦ͘͟͡ηΥ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͔͊ͣͪͯ͘ 
ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͔ͫ͒͊͡ ͙ ͺ͙ͫ͊͟ͼ͙͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

5. ζ˿͔͔͍ͭ·͔η ͔͙ͣͦ͒͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

6. ζˤ͟͡Ό;͔͙͔ͤΣ ͊ ͔ͤ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤη
7. ˽͔͎͎͒͊ͦ͊ͣ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎ όͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έύ 
͔͔ͨͪͯ;͙͍͊ͭΈͫΎ ͙ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ
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COVID: ͤ ͍ͦ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͎ͪ· 
ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͭͪͯ͒͊

Å͔̂͒͊ͤͤ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ζ͍͚ͤͦͦ ͚ͤͦͪͣͦη όͫ ͦͤ͟ͼ͊ нлнл ͎Φύ
Å˿͎͙͔ͭͪͦ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͎͙͎͙͔ͤ· κ ͙͔͙͋ͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Σ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭΣ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡ͻ ό͍ нлнл-нлнм ͎͎Φύ

Åˣ͔͙ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊Σ ͙ͫ;͔͍͔͙͔ͤͦͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ όнлнм ͎Φύ

Ǻͦ͡;ͦ͟ ͟ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔ͫ͊ͣͦͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ 
͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͙͍ͤͯͭͪͫͭͪ͊ͤͦ·͔ͼ͔ͨͦ;͙͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ όͫ нлнн ͎Φύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ WS ͙  GEF (2020)



˿͙ͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ ςΉͭͦ ͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ ͺ͊ͭͦͪ͟ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Η

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ WS ͙  GEF (2020)



ˣ͔͔ͦ͡ ΄͙ͪͦͦ͟Υ ͭͦΣ ͫ ;͔ͣ ͣ· ͙ͫͭͦͤͯͫ͟͡͡ΈΥ 
VUCA (˻ ˽ˢ˹̎˴ˮύ ςͣ ͙ͪΥ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ
ͪ͊ͫͭͯ΅͔͚ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡
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ˤ͔ͪͣΎ ζ͙͔͒͊͡Έ͎ͤͦͦ ΄ͭͦͪͣ͊ηΚ
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