


HIC SUNT 
DRACONES



͙́ͨ· ͺ͚ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͚ͫͫͫ

1. ̅˻˾˿ˢ˯́ ˿ ̇˩˶̎̑ ˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ 
˽˾˻˥˹˻˭ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ 

2. ̅˻˾˿ˢ˯́ ˿ ̇˩˶̎̑ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ ˸˻́ˮˤˮ˾̂̑̋˩˥˻ 
˻ˣ˾ˢ˭ˢ ˣ̂˨̂̋˩˥˻ ˮ ˽˶ˢ˹ˢ ˨˩˯˿́ˤˮ˯

3. ˿́˾˩˿˿-̅˻˾˿ˢ˯́ ό͒͡Ύ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭκ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊ 
ͨͪͦ;ͤͦͫͭΈύ

4. ̅˻˾˿ˢ˯́ ˿ ̇˩˶̎̑ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ̒ ό͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͯ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύ



˾͊͒͊ͪ· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ



ʅʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʅʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ
ʇʆʉʃɽɼʉʊɺʀʗ 

ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʂʈʀɿʀʉɸ

ʀ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ 

ʉɸʅʂʎʀʁ

ʐʘʛ 1.ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ (5 

ʤʠʥʫʪ): ʧʫʩʪʴ ʢʘʞʜʳʡ 

ʟʘʧʠʰʝʪ ʥʘ ʩʪʠʢʝʨʘʭ 

ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ʇʦʢʘ ʥʝ 

ʢʣʝʡʪʝ ʠʭ ʥʘ ʰʘʙʣʦʥ!

ʐʘʛ 2. ɻʨʫʧʧʦʚʦʡ 

ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ (7 

ʤʠʥʫʪ): ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝ ʩʚʦʠ 

ʩʪʠʢʝʨʳ ʧʦ ʨʫʙʨʠʢʘʤ 

ʰʘʙʣʦʥʘ.

ʐʘʛ 3. ɺʤʝʩʪʝ 

ʧʨʦʯʠʪʘʡʪʝ ʠʭ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝ ʭʦʪʷ ʙʳ ʝʱʝ 

1- 2 ʥʦʚʳʤʠ ʠʜʝʷʤʠ.

ʋʤʝʨʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʈʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʋʤʝʨʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʈʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʊʝʭʥʠʢʘ çʈɸɼɸʈè

ʂɸʂʀɽ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗ ʄʆɻʋʊ 

ʇʈʆʀɿʆʁʊʀ ɺ ʈʆʉʉʀʀ ʀ 

ʄʀʈɽ ɹʃʀɾɸʁʐʀɽ 20 ʃɽʊ 

ʇʆɼ ɺʃʀʗʅʀɽʄ 

ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʂʈʀɿʀʉɸ ʀ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ 

ʉɸʅʂʎʀʁ, ʅɸʃʆɾɽʅʅʓʍ 

ʅɸ ʈʆʉʉʀʖ? 



˿ͼ͔ͤ͊ͪͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ζˮ͔ͤͪͼ͙ͦͤͤ·͚Σ ͔͔ͯͣͪͤͤ·͚Σ 
͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔͙͚ͫ͟η

ˮ˹˩˾̇ˮ˻˹˹̍˯˿̇˩˹ˢ˾ˮ˯
͔̉ͭͦ͋ͯ͒ͭΣ͔͙͙ͫͤ͡ ;͔͎͔ͦͤ͒ ͔͊ͭ͡Έόͭͦ;͔͔ͤΣ
͔͙͔ͫ͒͊ͭ͡͡Έ͍͔ͫΣ͊ͪ͊͟͟ ͤΈ΄͔ύΚ
˹͙͎͙͊ͦͦͪͫ͊͟͟͟Σ͙͙ͤ͊͟͟ͻ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ.

˿̇˩˹ˢ˾ˮ˯1
ό͍͙͊ͨͪ͊ͦ͟͟͡Σ͔͔͙͙͍ͯͣͪͤͤͦͨͦͭͤ͘·͚ύ
̉ͭͦ͋ ͔ͯ͒ͭΣ͔͙ͫͣ͡· ͔ͯͫͨ΄ͤͦͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͣ
͔ͤͦͭͦͪ͟·͔͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·͔͍͍͍͔͔͙ͤͦͦ͒ͤΎΣ͙͍ ͔ͤ΄͙͔ͤ
͍͙ͯͫͦ͡Ύͦ͊͗ͯͭͫ͟Ύ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͙ͣΚ
˾͙ͫͤ͟ ͔͍͔͙͟͡Σ͍͔ͪͦΎͭͤ·͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

˿̇˩˹ˢ˾ˮ˯2
ό͍͙͊ͨͪ͊ͦ͟͟͡Σ͔͔͔͎͙͍ͯͣͪͤͤͦͤ͊ͭͤ·͚ύ
͔̉ͭͦ͋ͯ͒ͭΣ͔͙ͫͣ͡·ͨͦͨ·͔ͭ͊ͣͫΎ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ
͔ͤͦͭͦͪ͟·͔͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·͔͍͍͍͔͔͙ͤͦͦ͒ͤΎ͍
͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έ͔͎͙ͤͦͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻΣͤͦͭ ͔͙ͪͨͣ·ͻ
͍͔ͤ΄͙ͤͻ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΚ
˿ͯ΅͔͍͔͙ͫͭͯͭͪͫ͟ ͔͙ͭͪͨͣ·ͻΣͤͦ
͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ

˻˽́ˮ˸ˮ˿́ˮ̉˩˿˴ˮ˯˿̇˩˹ˢ˾ˮ˯
͔̉ͭͦ͋ͯ͒ͭΣ͔͙ͫͤ͊͡ ͣͯ͒͊ͫͭͫΎ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ͍ͦͦ͋΅͔͍͔ͫΣ
;ͭͦͣ·͘ ͙͍͙͊ͨ͊ͤͪͦ͊͡͡Σ͙Ήͭͦ͒͊ ͫͭͣ͊ ͙ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚Ήͺͺ͔ͭ͟Κ
˾͙ͫͦ͟;͔ͤΈ͍͔͙͟͡Σ͔ͤͦ ͙ͫͨͦ͡ ͯ͡;͙ͭͫΎΣ͍͔͔ͫ͋ͯ͒ͭ
͙ͦͭ͡;ͤͦΗ



(Dator, 2009)

ζ˾ͦͫͭηΥ ͙ͣͪ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦΣ ͔ͨͦͫͭͯͨ͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

ζ˴ͦ͊ͨͫ͡͡ηΥ ͙ͣͪ ͔ͨͦͫ͡ ͦ͋ͪͯ΄͔͙ͤΎ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦ

ζ˨͙ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ηΥ ͍͔ͫͦ͋΅͙͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙ͪ͊͒ 
͍·͙͍͙͗͊ͤΎ ͙ ͍͔͙͍͎ͫͨͪ͊͒ͦͦ͡ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎͋͊͡

ζ́ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎηΥ ͙ͣͪΣ ͔͔ͨͪͦ͋ͪ͊͗ͤͤ·͚ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͔͚ ό͚ͪ͊ 
͔ͭͻ͙͙͍ͤͦͦͨͭͣͫͭͦύ





ζ˿ͼ͔ͤ͊ͪͤ·͚ ͍͊͒ͪ͊ͭ͟η Shell



˿ͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
(ͺ͚ͦͪͫ͊ͭζL&DςнлолηΣ ͔͙͎́ͪͤͤ-ˣ͙ͯͭ͟Σ нлмо ͎Φύ

͍̂Ύ͘·͍͙͔͊ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ L&D c͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ 

˾
͊
͘
͍
͙
ͭ
͙
͔
 
ͦ
͋
ͯ
;
͔
ͤ
͙
Ύ
 
ͦ
ͤ

-͡
͊
͚
ͤ ˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ 

͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟κ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ 
L&D-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ͨͪ ͭ͊ͦͣ͟ 
ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͋ͯ͒ͯͭ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ 
͔ͫͯͨͪͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙

˭͊͊͘͟;͙͟ Ή͎ͭͦͦ ͫͼ͔͙ͤ͊ͪΎ ςΉͭͦΣ ͍ 
͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͔ͦͭ͒͡Έͤ͊Ύ ͙͡;ͤͦͫͭΈ. 
ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͦ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
edutainment͙ Big Data

˭͊΅͙ͭͤ͊Ύ ͔ͪ͊͟ͼ͙Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ 
ͪ͊ͫͭͯ΅ͯΌ ͙ͣ͊ͤͨͯ͡Ύ͙͍ͭͤͦͫͭΈ ͙ ͭͦͭ͊͡Έͤ·͚ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·ͻ 

͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͔͙ͫͭ ͙͡;ͤ·ͻ 
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻ ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ ͍ͨͦͭͦͦ͟·ͻ ͫͦͫͭͦΎ͙͚ͤΦ

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ЅмΦ ζ˸͙͊ͭͪͼ͊η
˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ЅнΦ 

ζ˸ͦΎ ͔͙͋ͫͫͭͪ͊ͤ;ͤ͊Ύ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈη

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ЅоΦ ζ˥͙ͪ͋· ͙ 
͎͙͙ͪ͋ͤͼ͊η

m
a
x

max

͔̇ͤͤͦͫͭΈ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔͔͔ͣͤ ͤ͊͘;͙ͣ͊Σ 
;͔ͣ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Φ 
˽͙͍͍͔͙͔ͪͦͭͦͨͦͫͭ͊ͤ͡ Ή͙͎ͭ͊ͪͤͦͦ͡ ͙ 
͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· 
͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤ͘·͔ ͯͪͫ͟·Σ 
͙͙͍͙͔ͣ͊ͤͨͯͪͦ͊ͤ͡ ͙͔ͫͦͤ͊ͤͣ͘Φ 

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ЅпΦ 
ζ˴͙ͤ-͒͊͘-͒͊͘η



̅ˢ˿ˮ˶ˮ́ˢ̇ˮ̒  ˤ ˾˻˿˿ˮˮ ˤ ˣ˶ˮˬˢ˯̊ˮ˩ о ˥˻˨ˢΥ 
˻˿ˮ ˹ˢ̊˩˥˻ ˿̇˩˹ˢ˾˹˻˥˻ ˽˾˻˿́˾ˢ˹˿́ˤˢ

˾˻˿́ ˤ˶ˮ̒˹ˮ̒ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢ ˹ˢ 
̏˴˻˹˻˸ˮ˴̂

maxmin

Politics

ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ 
ˮ˿˴̂˿˿́ˤ˩˹˹˻˥˻ ˮ˹́˩˶˶˩˴́ˢ

maxmin

Technology

˾˻˿́ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯ ̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ

maxmin

Economics

˿́˩˽˩˹̎ ˽˻˶̒˾ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˥˻ 
˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

maxmin

Society



̅ˢ˿ˮ˶ˮ́ˢ̇ˮ̒  ˤ ˾˻˿˿ˮˮ ˤ ˣ˶ˮˬˢ˯̊ˮ˩ о ˥˻˨ˢΥ 
˻˿ˮ ˹ˢ̊˩˥˻ ˿̇˩˹ˢ˾˹˻˥˻ ˽˾˻˿́˾ˢ˹˿́ˤˢ

˾˻˿́ ˤ˶ˮ̒˹ˮ̒ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢ ˹ˢ 
̏˴˻˹˻˸ˮ˴̂

maxmin

Politics

ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ 
ˮ˿˴̂˿˿́ˤ˩˹˹˻˥˻ ˮ˹́˩˶˶˩˴́ˢ

maxmin

Technology

˾˻˿́ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯ ̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ

maxmin

Economics

˿́˩˽˩˹̎ ˽˻˶̒˾ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˥˻ 
˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

maxmin

Society

Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟Σ ͔͎͙͔ͪͯͪͯͣ͊͡Ύ 
ͪ·ͤͦͣ͟ ͙ͨͪ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦͣ 

͔ͦͤͭͪͦ͟͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟Σ ͎͔͒ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͭ͘ ͙ 

͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͍͔ͫ 

͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ˤˤ˽ ͍ 
2023-нлнр ͎͎Φ 
͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ с҈ 

ͪͦͫͭ ˤˤ˽ ͍ нлно-
нлнр ͎͎Φ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 

͔͔͋ͦ͡ о҈

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ 
͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣˮˮ 
͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˮˮ ΄͙ͪͦͦ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͙ͨͪ ͙ͨͪͤΎ͙͙ͭ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ͍͔͔͍͚ͨͦͫ͒ͤͤͦ 

͙͙͗ͤ͘ ͙ ͙͔͔͋ͤͫ͘

͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙Ύ 
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 

͔͔͙ͤͭͪͨͣͦͫͭΈ ͟ ͡Ό͒Ύͣ 
͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤ͡·ͻ ͍͎͘͡Ύ͍͒ͦ 

͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟Σ 
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟




