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4+ года Ойл Энерджи, круг Культура и Атмосфера, роль 
Развитие людей и команд: 
выстраивание системы развития сотрудников: адаптация, 
лидерская программа, Peer-to-peer практики; развитие 
команд Микропредприятий и общей культуры через 
командный и индивидуальный коучинг, 
стратегические/командные сессии, работу с ценностями, 
вовлеченностью, паттернами Социократии 3.0. 

17+ лет до в корпоративном T&D/L&D, занималась 
организацией обучения и развития сотрудников в 
компаниях разных сфер КУ «Сибур», «Пятерочка» X5 
Retail Group, Альфа-Банк: создаю программы и продукты, 
управляю командами (от 3х до 100 человек), выступаю в 
качестве тренера, коуча, фасилитатора, ведущего других 
развивающих форматов. 
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Обо мне:



Культура и 
Атмосфера: 
развитие людей и команд
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Производство 
химических добавок и растворимых 
металлов для строительства 
нефтяных и газовых скважин 

Самоуправление
во всех рабочих процессах мы 
руководствуемся принципами и 
паттернами Социократии 3.0

Люди: 
Москва, Санкт-Петербург, 
Дубай, Сочи, Адыгея, Тюмень, 
Астана, Нижний Новгород

Площадки:
Берёзовский (рядом с 
Екатеринбургом), Абу-Даби, 
Казань, Иваново 

140
человек

Лет сотрудничества
с ведущими нефтесервисными и 
нефтедобывающими компаниями

15 1.5
млрд руб.

Выручка
за 2025 год

О компании OIL ENERGY

35 лет –
средний возраст



Самоуправление 
на уровне структуры

как сталокак было



Самоуправление 
на уровне личности

изменение ролевой модели
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Мы работаем по принципам и паттернам 
системы управления «Социократия 3.0»
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Принцип «РАВНОЦЕННОСТЬ»

Вовлекайте людей в принятие и совершенствование решений, 
которые на них влияют, чтобы повысить вовлеченность и 
ответственность, а также использовать распределенный 

интеллект для достижения и развития наших целей
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Мы работаем по принципам и паттернам 
системы управления «СОЦИОКРАТИЯ 3.0»
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Принятие решения 
методом Консента



Принятие решения методом Консента
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Вовлеченность – осень 2025 

7,6
удовлетворенность

7,7
культура и 

атмосфера

9,3
взаимодействие с 

коллегами

6,7
баланс разных 

сфер жизни

8,4
самореализация

8,1
цели, процессы, изменения

8,3 8,4
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Отпраздновать (самоуправление настоящее)

Про что был вопрос Изменения/комментарии
про самостоятельность в работе 
(необходимую и достаточную 
автономность в твоей зоне 
ответственности)

По-прежнему ульта зеленый 9,0 

профессиональные способности 
реализуются в роли По-прежнему хороший зеленый 8,4

команда помогает расти По-прежнему ульта зеленый 8,6

8,3



Ссылки

Руководство по Социократии 3.0: https://visit.onrg.ru/guide

https://visit.onrg.ru/guide
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