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%

 

žƱƗƟƛƞƓ ŷƦƗơƣơƕƓ
Ç ƃƦƝơƕơƗƛƥƘƞƯ ƝơƠƤƓƞƥƛƠƖơƕơƜ ƝơƟƢƓƠƛƛ
«ŻƟƛƗƙ ƢƘƣƤơƠƓƞ» 

Ç ƂƣƘƚƛƗƘƠƥ ƣơƤƤƛƜƤƝơƜ ųƤƤơƩƛƓƩƛƛ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ



%

 

ŸƞƛƚƓƕƘƥƓ ƒƝơƕƞƘƕƓ
Ç ƄƔƘƣ (ƟƘƠƘƗƙƘƣ)

Ç 12 ƞƘƥ ƕ HR, ƟƘƥơƗơƞơƖ, ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣ, ƖƘƫƥƓƞƯƥ-ƥƘƣƓƢƘƕƥ



%

 

ŷƟƛƥƣƛƜ ųƞƘƝƤƘƘƕ
Ç ƄƔƘƣƆƠƛƕƘƣƤƛƥƘƥ (ƖƞƓƕƠƮƜ ƤƢƘƩƛƓƞƛƤƥ) 

Ç 10 ƞƘƥ ƕ HR, ƔƛƚƠƘƤ-ƥƣƘƠƘƣ, ƟƘƥơƗơƞơƖ, ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣ



%

 

ƂƣƘƗƢơƤƮƞƝƛ 
ƢơƲƕƞƘƠƛƲ ƢƣơƖƣƓƟƟƮ

ƄƦƥƯ ƛ ơƤơƔƘƠƠơƤƥƛ 
ƢƣơƖƣƓƟƟƮ ƣƓƚƕƛƥƛƲ 
ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ
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2900ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ ƝƦƣƤƓƁƤƠơƕƮ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

932ơƝơƠƪƛƞƛ ƢƣơƖƣƓƟƟƦ
ƅƘƨƠơƞơƖƛƛ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

550Ƣƣơƫƞƛ ƟơƗƦƞƯ mini-MBA
ŻƠƤƥƣƦƟƘƠƥƮ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ



ƐƧƧƘƝƥƛƕƠơ ƕƚƓƛƟơƗƘƜƤƥƕơƕƓƥƯ 
Ƥ ƝơƟƓƠƗơƜ, ƢƣơƕơƗƛƥƯ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ 
ƥƘƝƦƬƛƨ ƣƓƔơƪƛƨ ƕƤƥƣƘƪ

ƂơƥƣƘƔƠơƤƥƯ ƕ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƲƨ 
ƠƓ ƔƓƚơƕơƟ ƦƣơƕƠƘ ƦƗơƕƞƘƥƕơƣƲƘƥƤƲ

ƂƣơƗơƞƙƛƟ ƣƓƚƕƛƥƛƘ ƔƓƚơƕƮƨ ƠƓƕƮƝơƕ. 
ƇƓƤƛƞƛƥƓƩƛƲ Ǆ ƛƠƤƥƣƦƟƘƠƥ 
ƘƙƘƗƠƘƕƠơƜ ƣƓƔơƥƮ ƣƦƝơƕơƗƛƥƘƞƘƜ.1

ŵƮƣƓƔƓƥƮƕƓƥƯ ƤƥƣƓƥƘƖƛƪƘƤƝƛƘ 
ƣƘƫƘƠƛƲ, ƤƛƠƨƣơƠƛƚơƕƓƥƯ ƣƓƔơƥƦ 
ƝơƟƓƠƗƮ, ƢƣơƕơƗƛƥƯ ƤƥƣƓƥƤƘƤƤƛƛ.

Ƃƣƛ ƢơƥƣƘƔƠơƤƥƛ ƕ ƤƞơƙƠƮƨ 
ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƲƨ ƘƗƛƠơƖơ ƢƣơƩƘƤƤƓ ƠƘƥ

ƄơƚƗƓƠƛƘ ƢƦƞƓ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ 
ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƛ ƤƘƣƕƛƤƓ Ƣơ ƚƓƝƓƚƦ 
ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ2



ƃƘƫƘƠƛƘ ƝơƠƝƣƘƥƠƮƨ ƔƛƚƠƘƤ-ƚƓƗƓƪ ƃƓƚƕƛƥƛƘ ƕơƕƞƘƝƓƱƬƘƜ ƝơƣƢơƣƓƥƛƕƠơƜ 
ƝƦƞƯƥƦƣƮ

ƄƠƛƙƘƠƛƘ ƢơƥƘƣƯ ơƥ ƠƘưƧƧƘƝƥƛƕƠƮƨ ƕƤƥƣƘƪ 
(ƟƠơƖơ ƖƣƦƢƢ, ƢƣơƘƝƥơƕ, ƕƤƥƣƘƪ)ƐƝơƠơƟƛƲ ƠƓ «ƕƠƘƫƠƛƨ» ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣƓƨ

ƃƓƚƕƛƥƛƘ ƝơƟƓƠƗƤƕơƛƟƛƤƛƞƓƟƛ ƃƓƚƕƛƥƛƘ ƧƓƤƛƞƛƥƛƣƦƱƬƛƨ ƞƛƗƘƣơƕ 



2900ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ ƝƦƣƤƓ
ƁƤƠơƕƮ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

932ơƝơƠƪƛƞƛ ƢƣơƖƣƓƟƟƦ
ƅƘƨƠơƞơƖƛƛ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

550Ƣƣơƫƞƛ ƟơƗƦƞƯ mini-MBA
ŻƠƤƥƣƦƟƘƠƥƮ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

101ƦƪƓƤƥƠƛƝ ƢƣơƖƣƓƟƟƮ ƢơƗƖơƥơƕƝƛƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ





ŷƛƣƘƝƩƛƲ Ƣơ ƣƓƚƕƛƥƛƱ
ƝơƣƢơƣƓƥƛƕƠơƜ ƝƦƞƯƥƦƣƮ

ŷƘƢƓƣƥƓƟƘƠƥ ƣƓƚƕƛƥƛƲ 
ƢơƥƘƠƩƛƓƞƓ ƪƘƞơƕƘƝƓ

ŷƘƢƓƣƥƓƟƘƠƥ ƤƥƣƓƥƘƖƛƛ

ƝơƟƓƠƗƠƮƘ ƤƘƤƤƛƛ

Ç ƖƘƠƘƣƛƣƦƱƬƛƘ ƤƘƤƤƛƛ
Ç ƤƥƣƓƥƘƖƛƪƘƤƝƛƘ ƤƘƤƤƛƛ
Ç ƤƘƤƤƛƛ Ƣơ SCAI-ƩƘƞƲƟ



ƄơƥƣƦƗƠƛƪƘƤƥƕơ ƛ ƦƢƣƓƕƞƘƠƛƘ ơƥƠơƫƘƠƛƲƟƛ 
(ƝƞƛƘƠƥƮ, ƖƣƦƢƢƓ)

ƂƣơƘƝƥƛƣơƕƓƠƛƘ ơƢƥƛƟƓƞƯƠơƖơ ƖƣƦƢƢơƕơƖơ 
ƢƣơƩƘƤƤƓ

ƄơƚƗƓƠƛƘ ƤƣƘƗƮ ƗƞƲ ƤơƕƟƘƤƥƠơƜ ƗƘƲƥƘƞƯƠơƤƥƛ

ƆƢƣƓƕƞƘƠƛƘ ƢƣơƩƘƤƤơƟ ƖƣƦƢƢơƕơƜ ƣƓƔơƥƮ ƗƞƲ 
ƗơƤƥƛƙƘƠƛƲ ơƢƥƛƟƓƞƯƠơƖơ ƣƘƚƦƞƯƥƓƥƓ

ƂƣơƧƘƤƤƛơƠƓƞƯƠơƘ ƣƓƚƕƛƥƛƘ

ƂƣơƧƘƤƤƛơƠƓƞƯƠƓƲƢơƚƛƩƛƲ



ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ

ƢơƗƖơƥơƕƝƛ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƄŴŸƃų 

Ç ƃƓƚƣƓƔơƥƝƓ ƢƣơƖƣƓƟƟƮ

Ç ƁƥƔơƣ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

Ç ƐƞƘƝƥƣơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ
ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ
Ç ƄƥƣƓƥƘƖƛƪƘƤƝƛƘ ƤƘƤƤƛƛ

Ç ŽơƟƓƠƗƠƮƘ ƤƘƤƤƛƛ

Ç ŽƣƘƓƥƛƕƠƮƘ ƤƘƤƤƛƛ
ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

Ç ƂƣơƘƝƥƛƣơƕƓƠƛƘ ƤƘƤƤƛƜ

Ç ƄƠƲƥƛƘ ƚƓƢƣơƤƓ

Ç ƃƓƔơƥƓ Ƥ ƥƣƦƗƠƮƟƛ ƦƪƓƤƥƠƛƝƓƟƛ
ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

Ç ƄƠƲƥƛƘ ƚƓƢƣơƤƓ

Ç ƄơƚƗƓƠƛƘ ƤƩƘƠƓƣƛƲ 

Ç ŽơƠƤƦƞƯƥƓƩƛƛ ƢƘƣƘƗ ƤƘƤƤƛƘƜ

Ç ƂƣơƕƘƗƘƠƛƘ ƤƘƤƤƛƛƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ
Ç ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ 

Ç ŶƣƦƢƢơƕƓƲ ƣƘƧƞƘƝƤƛƲ 

Ç ƇơƣƟƛƣơƕƓƠƛƘ ƤơơƔƬƘƤƥƕƓ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ



ŽƓƝ ƢƣơƕơƗƛƞƛ

ƁƥƔơƣ ƕ ƢƣơƖƣƓƟƟƦ
Ç ƁƢƣƘƗƘƞƘƠƛƘ  ƝƣƛƥƘƣƛƘƕ (ƔƓƚơƕơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ 
ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ, ƢƣƓƝƥƛƝƓ, ƝơƟƛƥƟƘƠƥ ƠƓ ƢƣơƕƘƗƘƠƛƘ 
ƤƘƤƤƛƜ ƕ ƔƦƗƦƬƘƟ)

Ç ƂƣơƕƘƗƘƠƛƘ ƔơƞƘƘ 130 ƦƤƥƓƠơƕơƪƠƮƨ ƛƠƥƘƣƕƯƱ

ƐƞƘƝƥƣơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ
Ç ŵƮƤƥƣƓƛƕƓƠƛƘ ƞơƖƛƝƛ ưƞƘƝƥƣơƠƠơƖơ ƟơƗƦƞƲ

Ç ƀƓƢơƞƠƘƠƛƘ:  ƔƓƚơƕƮƘ ƤƩƘƠƓƣƛƛ ƤƘƤƤƛƜ, ƟƘƥơƗƮ ƛ 
ƟƘƥơƗƛƝƓ ƢƣƛƟƘƠƘƠƛƲ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƢơƗƖơƥơƕƝƛ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƄŴŸƃų 



ƀƓƫƛ ƕƮƕơƗƮ

Ç ƁƥƔƛƣƓƥƯ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ ƤƥƣơƖơ Ƣơ ƤơƖƞƓƤơƕƓƠƠƮƟ 
ƝƣƛƥƘƣƛƲƟ

Ç ƄƥƛƟƦƞƛƣơƕƓƥƯ ƕƤƘƨ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ ƢƣơƜƥƛ ƢƣƘƕơƣƝ, 
ƪƥơƔƮ ƕƮƣơƕƠƲƥƯ ƚƠƓƠƛƲ ƛ ƢơƗƖơƥơƕƛƥƯ Ɲ 
ƛƠƥƘƠƤƛƕƠơƟƦ ơƪƠơƟƦ ƥƣƘƠƛƠƖƦ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƢơƗƖơƥơƕƝƛ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƄŴŸƃų 



ŽƓƝ ƢƣơƕơƗƛƞƛ

ƁƪƠƮƜ 4-ƨ  ƗƠƘƕƠƮƜ ƥƣƘƠƛƠƖ ƕƝƞƱƪƓƞ:
Ç ƂƣơƙƛƕƓƠƛƘ ƝƓƙƗơƖơ ƥƛƢƓ ƤƘƤƤƛƛ Ǆ ƤơƕƟƘƤƥƠơƘ ƗƘƟơ 
ơƥ ƥƣƘƠƘƣơƕ ƛ ơƥ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ (9 ƫƥƦƝ)

Ç ƃƘƧƞƘƝƤƛƲ ơƢƮƥƓ ƛ ƟƘƥơƗƛƪƘƤƝƛƜ ƣƓƚƔơƣ ƕƤƘƨ 
ưƥƓƢơƕ

ŵƘƗƦƬƛƘ
žƛƗƘƣƮ ƕ ƢơƗƖơƥơƕƝƘ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƕ ƃƇ 
ơƥ «ŻƟƛƗƙ ƢƘƣƤơƠƓƞ»: ųƞƘƝƤƓƠƗƣ ƛ žƱƗƟƛƞƓ ŷƦƗơƣơƕƮ, 
ƑƞƛƲ ŴơƜƩơƕƓ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƢơƗƖơƥơƕƝƛ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƄŴŸƃų 



ƀƓƫƛ ƕƮƕơƗƮ

Ç ƄƥƓƕƛƥƯ ƤƣƓƚƦ ƞƱƗƘƜ ƕ ƣơƞƯ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣƓ 
ƝơƠƝƣƘƥƠơƜ ƤƘƤƤƛƛ =ƔƮƤƥƣơƘ ơƤƕơƘƠƛƘ ƪƘƣƘƚ 
ƢƣơƙƛƕƓƠƛƘ. ŵƓƙƠơ ƤƗƘƞƓƥƯ ƢơƫƓƖơƕƮƘ ƛƠƤƥƣƦƝƩƛƛ!

Ç ŷƘƞƓƥƯ ƤƘƤƤƛƛ ƕơƢƣơƤơƕ ƛ ơƥƕƘƥơƕ ƝƓƙƗƮƜ ƕƘƪƘƣ, 
ƝƘƜƤƮ ƛ ƞƓƜƧƨƓƝƛ ƛƚ ƢƣƓƝƥƛƝƛ ƥƣƘƠƘƣơƕ

Ç ƂƣƘƗƦƢƣƘƙƗƓƥƯ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ, ƪƥơ ƞƘƖƝơ ƠƘ ƔƦƗƘƥ! ƀơ 
ƕƗơƨƠơƕƘƠƛƘ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƘƜ Ǆ ơƔƘƬƓƘƟ!

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƦƪƓƤƥƠƛƝơƕ

ƄƘƣƥƛƧƛƝƓƩƛƲ

ƁƪƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ

ƢơƗƖơƥơƕƝƛ ƕƠƦƥƣƘƠƠƛƨ ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ ƄŴŸƃų 



ŽƓƝ ƢƣơƕơƗƛƞƛ

ŷƛƤƥƓƠƩƛơƠƠơƘ ơƔƦƪƘƠƛƘ, 3 ơƠƞƓƜƠ-ƟơƗƦƞƲ 
Ƣơ ƕơƞƠƦƱƬƛƟ ƕƤƘƨ ƕơƢƣơƤƓƟ: 
Ç ƄƠƲƥƛƘ źƓƢƣơƤƓ, ƢƣơƘƝƥƛƣơƕƓƠƛƘ ƤƘƤƤƛƛ, ƣƓƔơƥƓ Ƥơ 
ƤƞơƙƠƮƟƛ ƦƪƓƤƥƠƛƝƓƟƛ

Ç ŵ ƔơƞƯƫƛƨ ƖƣƦƢƢƓƨ 

Ç Ƅ ƢƣƓƝƥƛƝơƜ ƛ ƣƘƫƘƠƛƘƟ ƝƘƜƤơƕ

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ
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ƀƓƫƛ ƕƮƕơƗƮ

Ç ƄơƪƘƥƓƥƯ ơƪƠƮƘ ƛ ơƠƞƓƜƠ-ƥƣƘƠƛƠƖƛ ƗƞƲ ƢơƞƦƪƘƠƛƲ 
ƔơƞƯƫơƖơ ơƔƭƘƟƓ ƚƠƓƠƛƜ ƛ ƠƓƕƮƝơƕ Ƣơ ƧƓƤƛƞƛƥƓƩƛƛ

Ç ƃƓƤƢƣƘƗƘƞƲƥƯ Ƣơ ƕƣƘƟƘƠƛ ƚƓƠƲƥƛƲ, ƪƥơƔƮ ƦƪƓƤƥƠƛƝƛ 
ƢơƗƖơƥơƕƛƞƛ ƕơƢƣơƤƮ ƛ ƪƥơ-ƥơ ƦƙƘ ƢơƢƣơƔơƕƓƞƛ ƠƓ 
ƢƣƓƝƥƛƝƘ
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ŽƓƝ ƢƣơƕơƗƛƞƛ

ƂƣƓƝƥƛƝƓ ƕƝƞƱƪƓƞƓ:
Ç ƄƠƲƥƛƘ ƚƓƢƣơƤƓ ơƥ ƔƛƚƠƘƤƓ

Ç ƂơƗƖơƥơƕƝƓ ƛ ƤơƖƞƓƤơƕƓƠƛƘ ƤƩƘƠƓƣƛƲ (ƠƓ 
ƝơƠƤƥƣƦƝƥơƣƘ ƤƘƤƤƛƜ sessiondesign.ru)

Ç ŽơƠƤƦƞƯƥƓƩƛƲ ưƝƤƢƘƣƥơƕ-ƧƓƤƛƞƛƥƓƥơƣơƕ

Ç ƂƣơƕƘƗƘƠƛƘ ƤƕơƘƜ ƤƘƤƤƛƛ ƕ ƣƘƓƞƯƠƮƨ ƦƤƞơƕƛƲƨ 
(ƣƓƚƠƮƘ Ƣơ ƟƓƤƫƥƓƔƓƟ, ƟƘƤƥƓƟ ƢƣơƕƘƗƘƠƛƲ, Ƣơ 
ƦƣơƕƠƱ ƚƓƢƣơƤƓ)

ƂơƗƖơƥơƕƛƥƘƞƯƠƮƜ ưƥƓƢ
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