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ĹňŎŋ ŅŞŔŕŖŒŎňŐŋŢ:  

1. īŔŔŎňŇőŅŃŕş ŔŏŞŔŎ ŋ ŒőŕňŐřŋŃŎ œŋŕŖŃŎőŅ ŇŎŢ ŊŃŇŃŚ 

ŔőŅœňŏňŐŐőņő ōőœŒőœŃŕŋŅŐőņő ŏŋœŃ. 

 

2. īŔŔŎňŇőŅŃŕş œŋŕŖŃŎŞ ŇŋŊœŃŒŕŃ Ņ ōŖŎşŕŖœŐő-ŋŔŕőœŋŚňŔōőŌ 

ŒňœŔŒňōŕŋŅň  

 

3. ĴōőŐŔŕœŖŋœőŅŃŕş œŋŕŖŃŎ ŇŋŊœŃŒŕŃ ŇŎŢ ŔŅőňŌ ōőŏŒŃŐŋŋ 



įŃœō ĭŖōŖśōŋŐ 

ĭıĳĲıĳģĵīĥİľĬ ģİĵĳıĲıĮıĦ 

ÅĵœňŐňœ, ōőŐŔŖŎşŕŃŐŕ, ōőŖŚ, ŅňŇŖŜŋŌ ŔňŔŔŋŌ 

ÅĲœňŒőŇŃŅŃŕňŎş Ņ ĥĻŀ, ĴĻŀ   

ĲĳĨįīī TRAININGS  & HR EĸPO 

ÅĵœňŐňœ ĦőŇŃ  

ÅĦŖœŖ Ņ őńŎŃŔŕŋ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋ őńŖŚňŐŋŢ ŒňœŔőŐŃŎŃ  

ÅĪŃ ŅōŎŃŇ Ņ œŃŊŅŋŕŋň œŞŐōŃ, ĴŅőŢ ōőŎňŢ  

ıĤĳģĪıĥģİīĨ:  

ÅįĦĶ, ĥĻŀ, ĳģİĸŋĦĴ, SSĨ ŋ Ňœ. 

ıĴİıĥģĵĨĮĿ, ģĭĹīıİĨĳ ĭıįĲģİīĬ 

ÅBest T&D Group /  ĤňŔŕ-ŕœňŐŋŐņ (Ŕ 1998) 

ÅĵœňŐŋŐņ-ĤŖŕŋō (Ŕ 2004) 

ÅAssessment Systems Russia (c 2014)  

Åĥŋřň-ŒœňŊŋŇňŐŕ ģōŃŇňŏŋŋ ĴőřŋŃŎşŐŞŘ ĵňŘŐőŎőņŋŌ 

ģĥĵıĳ ĲĳıĨĭĵıĥ 

ÅıĵĶįĭŃ ų ıŕōœŞŕŞŌ ĵœňŐňœŔōŋŌ ĶŐŋŅňœŔŋŕňŕ (Ŕ 2002) 

ÅĲŋĳ: ĲœŃōŕŋōŋ ĳŃŊŅŋŕŋŢ (Ŕ 2012) 



ĭŐŋņŋ Œő ŕňŏň  



ĥőŒœőŔ ŊŃŎŖ ž 

ĲőŇŐŋŏŋŕň œŖōŖ, Ŗ ōőņő Ņ 

ōőŏŃŐŇň ňŔŕş Řőŕş őŇŋŐ ŉŋŅőŌ 

œŋŕŖŃŎ ŔŕŃœśň 3 ŏňŔŢřňŅ 



ĳŋŕŖŃŎ, őńœŢŇ, őńŞŚŃŌ, ŒœŋŅŞŚōŃ 

ĵœŃŇŋřŋŢ ų ŉŋŊŐş ĲœőśŎőņő Ņ İŃŔŕőŢŜňŏ: ŠŎňŏňŐŕŞ ŔőřŋŃŎşŐőņő ŋ ōŖŎşŕŖœŐőņő ŐŃŔŎňŇŋŢ, 

ŒňœňŇŃšŜŋňŔŢ ŋŊ ŒőōőŎňŐŋŢ ŋ ŒőōőŎňŐŋň ŋ ŔőŘœŃŐŢšŜŋňŔŢ Ņ őŒœňŇňŎňŐŐőŏ ŔőőńŜňŔŕŅň ŋ 

ŔőřŋŃŎşŐőŌ ņœŖŒŒň Ņ ŕňŚňŐŋň ŇŎŋŕňŎşŐőņő ŅœňŏňŐŋ. 

 

ĵœŃŇŋřŋŢ ŒňœňŇŃňŕŔŢ ŚňœňŊ őńŞŚŃŋ, œŋŕŖŃŎŞ, őńœŢŇŞ. 

 

ĳŋŕŖŃŎ (őńœŢŇ) Ŵ ōőŏŒŎňōŔ Ŕŕœőņő œňņŎŃŏňŐŕŋœőŅŃŐŐŞŘ, őńŢŊŃŕňŎşŐŞŘ Őőœŏ ŒőŅňŇňŐŋŢ,  

ŅŞœŃŉňŐŐŞň Ņ ŔŃōœŃŎŋŊŋœőŅŃŐŐőŌ ŗőœŏň (ŔŋŏŅőŎŋōŃ ŅŞŔśňņő ŔŏŞŔŎŃ). ĵœňńŖňŕ «ŅőŎśňńŐőņő 

ŅœňŏňŐŋ» (ŔŒňřŋŃŎşŐőŌ ŔœňŇŞ), ŕ.ō őńňŔŒňŚŋŅŃňŕ ŒňœňŘőŇ ŋŊ őŇŐőņő ŔőřŋŃŎşŐőņő ŔŕŃŕŖŔŃ ų Ņ 

ŇœŖņőŌ. 

 

ıńœŢŇ ŋ œŋŕŖŃŎ ŏőŉŐő ŋŔŒőŎşŊőŅŃŕş ōŃō ŔŋŐőŐŋŏŞ 

Å őńœŢŇ Ŵ ŔŎŃŅŢŐŔōŋŌ ōőœňŐş, 

Å œŋŕŖŃŎ Ŵ ŔŃŐŔōœŋŕ 

 

ıńŞŚŃŌ (ŒœŋŅŞŚōŃ) Ŵ ŅőŔŒœŋŐŢŕŞŌ ŋŊ ŒœőśŎőņő őńœŃŊňř ŒőŅňŇňŐŋŢ, ŅőŔŒœőŋŊŅőŇŋŏŞŌ Ņ 

ŐňŋŊŏňŐŐőŏ ŅŋŇň.  ĶōŃŊŞŅŃňŕ ŐŃ őŇőńœňŐŐŞŌ ŋ őńŜňŒœŋŐŢŕŞŌ ŔŒőŔőń ŒőŅňŇňŐŋŢ. ķőœŏŋœŖňŕŔŢ 

ŐŃ őŔŐőŅň ōŃōőņő ŕő ŊŐŃŚŋŏőņő ŖŔŒňśŐőņő őŒŞŕŃ. ħŃŎňň ų ŐŃŚŋŐŃňŕ ŅőŔŒœőŋŊŅőŇŋŕşŔŢ, ŚŕőńŞ 

ŔőōœŃŕŋŕş ŕœŃŐŔŃōřŋőŐŐŞň ŊŃŕœŃŕŞ. įőŉňŕ ŔőŘœŃŐŢŕşŔŢ ōŃō Ņ ŐňŗőœŏŃŎşŐőŏ ŅŋŇň (ŒœŋŅŞŚōŃ), 

ŕŃō ŋ ŒňœňŅőŇŋŕşŔŢ Ņ ŐőœŏŖ (ŒœŃŅŋŎő). 

 



 

ĲœŋŊŐŃōŋ œŋŕŖŃŎŃ ų őńœŢŇŃ  

ĲňœŅőőŔŐőŅőŌ ŢŅŎŢňŕŔŢ ŔŋŏŅőŎŋŚňŔōŋŌ ŒňœňŘőŇ ŏňŉŇŖ 

œŃŊŎŋŚŐŞŏŋ ŗőœŏŃŏŋ ńŞŕŋŢ: 

 

Å ŉŋŅőň-ŐňŉŋŅőň,  

Å ŚňŎőŅňŚňŔōőň-ŔŅňœŘŚňŎőŅňŚňŔōőň,  

Å ŒœŋœőŇŐőň-ŔőřŋŃŎşŐőň ŋ Œœ. 

Å ĳňņŎŃŏňŐŕŋœŖňŕŔŢ ŒőŔŎňŇőŅŃŕňŎşŐőŔŕş ŃōŕőŅ (ŇňŌŔŕŅŋŌ) 

Å ıŔőńŞň ŎšŇŋ Ŕ őŔőńŞŏŋ œőŎŢŏŋ (ŕň, Ŗ ōőņő ňŔŕş 

ŔŋŏŅőŎŋŚňŔōŋŌ ōŃŒŋŕŃŎ Œő ĤŖœŇşň) 

Å īŔŒőŎşŊŖšŕŔŢ œŃŊŐŞň ŅŋŇŞ ŅŞœŃŊŋŕňŎşŐŞŘ ŔœňŇŔŕŅ 

(ŔŋŏŅőŎŋŚňŔōŋň ŒœňŇŏňŕŞ, ŋŊőńœŃŉňŐŋŢ, ŏŖŊŞōŃ, ŕňōŔŕŞ) 

Å ĥ őŔőńőŏ ŏňŔŕň (ŔŃōœŃŎşŐőň, ŕőŕňŏ!) Ņ őŔőńőň ŅœňŏŢ 

(ŅőŎśňńŐőň ŅœňŏŢ)  

 



«ĳŋŕŖŃŎ ŋŏňňŕ ŔŏŞŔŎ ŋ ŗŖŐōřŋš» 

 

Ŵ ŀŏŋŎş ħšœōņňŌŏ 



ĪŃŚňŏ ŅőőńŜň ŐŖŉŐŞ œŋŕŖŃŎŞ? 

ĳŋŕŖŃŎŞ = ŔŒőŔőń ŖŒœŃŅŎŢŕş ŐňőŒœňŇňŎţŐŐőŔŕşš 

 

ıŐŋ ŔőŊŇŃŅŃŎŋ: 

 

Å ŒőœŢŇőō 

Å ŒœňŇŔōŃŊŖňŏőŔŕş 

Å ōőŎŎňōŕŋŅŐŖš ŋŇňŐŕŋŚŐőŔŕş 

 

īŔŕőœŋŚňŔōŋŌ ŗŃōŕ: 

 

ĳŋŕŖŃŎŞ Ņ ħœňŅŐňŏ ĳŋŏň ńŞŎŋ ŅŔŕœőňŐŞ  

Ņ ŒőŎŋŕŋōŖ ŋ őńŜňŔŕŅňŐŐŖš ŉŋŊŐş ŋ  

ŒőŇŇňœŉŋŅŃŎŋ ŔŕŃńŋŎşŐőŔŕş őńŜňŔŕŅŃ 



ī. ĭœŃŏňœ: ŊŃŚňŏ œŋŕŖŃŎŞ Ņ őœņŃŐŋŊŃřŋŢŘ? 

ĳŋŕŖŃŎŞ ŏŞ ŚŃŔŕő ŋŔŒőŎşŊŖňŏ ŇŎŢ ŕőņő, ŚŕőńŞ őŕŏňŕŋŕş ŋ ŔņŎŃŇŋŕş ŏőŏňŐŕŞ ŒňœňŘőŇŃ ŐŃ ŐőŅŞŌ 

ŠŕŃŒ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋŎŋ ŋŊŏňŐňŐŋŌ: 

 

Å įňŉŇŖ ŔŕŃœŞŏ ŋ ŐőŅŞŏ (ŅŔŕœňŚŃ İőŅőņő ņőŇŃ, ŅňŚňœŋŐōŃ Œő ŒőŅőŇŖ œňőœņŃŐŋŊŃřŋŋ) 

Å ĥŐňśŐŋŏ ŋ ŅŐŖŕœňŐŐŋŏ (ŔŐŢŕş őńŖŅş Œœŋ ŅŘőŇň Ņ ŏňŚňŕş, ŒœŋŅňŔŕŋ ō ŒœŋŔŢņň ŐőŅŞŘ 

ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ) 

Å ĸőœőśŋŏ ŋ ŒŎőŘŋŏ (ŒœŋŐňŔŕŋ Ņ ŉňœŕŅŖ ĶŇőō-ĶŇőōŃ, ŖŅőŎŋŕş ŒŎőŘő œŃńőŕŃšŜňņő ŔőŕœŖŇŐŋōŃ) 

Å ĶŔŒňŘőŏ ŋ ŒœőŅŃŎőŏ (ŒœőŐňŔŕŋ ŐŃ œŖōŃŘ ŒőńňŇŋŕňŎŢ, ŅŞńœŃŕş œŃńőŕŐŋōŃ ŏňŔŢřŃ);  

Å ĩŋŊŐşš ŋ Ŕŏňœŕşš (ŒőŘőœőŐŞ, ŒňœňœňŊŞŅŃŐŋň ŎňŐŕőŚōŋ Œœŋ őŕōœŞŕŋŋ ŐőŅőņő őŕŇňŎňŐŋŢ) 

 

ħŎŢ Śňņő ŒœňŇŐŃŊŐŃŚňŐ œŋŕŖŃŎ?  

 

Å ıńŝŢŔŐŋŕş ŐňőńŝŢŔŐŋŏőň, ıŔŕŃŅŋŕş ŏňŔŕő ŇŎŢ ŐňőńŞŚŐőņő Ņ ŒőŅŔňŇŐňŅŐőŏ (ŔŎŖśŃŕş 

ģŎňōŔŃŐŇœŖ ģœŘŋŒőŅŖ) 

Å ĳŃŔŔŏőŕœňŕş ŠŕŃŒŞ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋ őńňŔŒňŚŋŕş ŒňœňŘőŇ 

Å ıńŝňŇŋŐŋŕş ŒœőŕŋŅőŒőŎőŉŐőŔŕŋ Ņ őŇŐőŏ Ńōŕň ŇňŌŔŕŅŋŢ 

 

ĳŋŕŖŃŎ ŒœňŅœŃŜŃňŕ őńŞŚŐőň Ņ ŐňőńŞŚŐőň. Ĵ ŒőŏőŜşš œŋŕŖŃŎőŅ ŏŞ ŏőŉňŏ ŒőŅŞŔŋŕş ŊŐŃŚŋŏőŔŕş 

ŚňŎőŅňōŃ, ŏňŔŕŃ, ŅňŜŋ ŋŎŋ ŋŇňŋ; őŔŏŞŔŎŋŕş ŕœŖŇŐőőńŝŢŔŐŋŏŞň ŅňŜŋ ŋŎŋ ŒœőŔŕő œŃŔŔŕŃŅŋŕş ŅŔň 

ŐŃ ŔŅőŋ ŏňŔŕŃ. ĵŃōŋŏ őńœŃŊőŏ, ŏŞ őŊŅŖŚŋŅŃňŏ ŔŅőŋ řňŐŐőŔŕŋ, őŒœňŇňŎŢňŏ, Śŕő Řőœőśő, Ń Śŕő 

ŒŎőŘő, ŔőŘœŃŐŢňŏ ŔŕŃœőň ŋ őŔŅőńőŉŇŃňŏ ŒŖŕş ŐőŅőŏŖ. 

  

 



ĴŕœŖōŕŖœŃ œŋŕŖŃŎŃ 

ÅŔŅŃŇşńŞ, Œœŋňŏ Ņ ŒŋőŐňœŞ, 

ŐŃŌŏ ŔőŕœŖŇŐŋōŃ 

 

ÅŚŕő őńŜňņő Ņ ŔŕœŖōŕŖœň 

ŇňŌŔŕŅŋŌ ŏňŉŇŖ Őŋŏŋ? 

 



ĴŕœŖōŕŖœŃ œŋŕŖŃŎŃ 

 

ĴŕŃœŃŢ ŔŕœŖōŕŖœŃ: Ŕ ŐňŌ ŐňőńŘőŇŋŏő «ŒőŒœőŜŃŕşŔŢ» 
 

ĮŋŏŋŐŃŎşŐŃŢ ŗŃŊŃ (Őŋ ŕő, Őŋ Ŕň Ŵ ŒœőŏňŉŖŕőŚŐőň ŔőŔŕőŢŐŋň). 

ĮšńŃŢ ŔŋŔŕňŏŃ, Œœŋ ŅŞńőœň œňśňŐŋŢ ŇňŏőŐŔŕœŋœŖňŕ ŠŕŖ ŃŏńŋŅŃŎňŐŕŐőŔŕş.  

ĥŞ ŒőŇŔŅňŚŋŅŃňŕň őŇŐŖ ŔŕőœőŐŖ ŋ ŇœŖņŖš ŋ ŔŋŔŕňŏŃ ŔŃŏŃ ŒœŋŐŋŏŃňŕ œňśňŐŋň, őŔŖŜňŔŕŅŎŢŕş Ŏŋ 

ŒňœňŘőŇ. ĮŋŏŋŐŃŎşŐŃŢ ŔŕŃŇŋŢ ŅōŎšŚŃňŕ «ŋŔŒŞŕŃŐŋŢ», ōőŕőœŞň ŒőŊŅőŎŢšŕ ŕőŏŖ, ōŕő őŔŖŜňŔŕŅŎŢňŕ 

ŒňœňŘőŇ, őŔŖŜňŔŕŅŎŢŕş ŒœőńŐŞň ŇňŌŔŕŅŋŢ, ŒœőŅňœŢŢ ŔŅőš ŔŒőŔőńŐőŔŕş ō «ŐőŅŞŏ ŐŃŅŞōŃŏ» 

 

İőŅŃŢ ŔŕœŖōŕŖœŃ: ŐŃŒőŎŐňŐŃ ŊŐŃōŃŏŋ ŐőŅőņő ŔŕŃŕŖŔŃ 

 

Å Ĳœŋŏňœ ģ. īŐŋřŋŃřŋŢ: 1,  «Ŕŏňœŕş ŏŃŎşŚŋōŃ» (őŐ ŖŘőŇŋŕ Ņ ŘŋŉŋŐŖ Ņ ŎňŔ) + 2, ŒœőńŐŞň ŇňŌŔŕŅŋŢ 

(ŋŔŒŞŕŃŐŋŢ)+ 3, ŒœŋŐŢŕŋň ŏŃŎşŚŋōŃ Ņ ŔőőńŜňŔŕŅő ŏŖŉŚŋŐ ŒŎňŏňŐŋ/ŐőŅŞň ŊŐŃōŋ  

 

Å Ĳœŋŏňœ Ĥ «ŊŃŒŖŔō ŐőŅőņő ŒœőňōŕŃ»: ŅŞŔŕŖŒŃňŕ ĴĨı/ŔŒőŐŔőœ ŋ őŐ ņőŅőœŋŕ ő ŐőŅőŏ Œœőňōŕň, 

œŃŔŔōŃŊŞŅŃňŕ ő řňŐŐőŏ ŒœőśŎőŏ, ŐŃ őŔŐőŅŃŐŋŋ ōőŕőœőņő ŖŇŃňŕŔŢ ŊŃŒŖŔŕŋŕş Šŕőŕ Œœőňōŕ, ŇŃŎňň 

- ŖŔŕŃŐŃŅŎŋŅŃňŕ ŇňŇŎŃŌŐ, ŒőŔŎň ōőŕőœőņő ŔŕŃœŞň ŒœŃŅŋŎŃ Ŗŉň Őň ńŖŇŖŕ ŇňŌŔŕŅőŅŃŕş 

(ŒňœňŘőŇŐŞŌ ŒňœŋőŇ). ıŔŖŜňŔŕŅŎňŐŋň ŐőŅőņő ŒœőňōŕŃ ų ŔŋŔŕňŏŃ ŒœőńŐŞŘ ŇňŌŔŕŅŋŌ. 

ĪŃŅňœśňŐŋň: ŐőŅŞň ŒœŃŅŋŎŃ, ŔŋŏŅőŎŋŚňŔōŋŌ ŊŃŒŖŔō /ŐőŅŞň ŊŐŃōŋ, ŒœŃŊŇŐŋō ŋ ŐŃņœŃŉŇňŐŋň 

 



ĳŋŕŖŃŎ ņŎŃŊŃŏŋ ōőœŒőœŃŕŋŅŐőņő ŃŐŕœőŒőŎőņŃ  

ķőœŏŋœŖšŕ ŇŎŢ ŖŚŃŔŕŐŋōőŅ ŒœőřňŔŔŃ ŋŊŏňŐňŐŋŌ ńňŊőŒŃŔŐŖš ŔœňŇŖ, ŚŕőńŞ őŐŋ 

ŏőņŎŋ Ŕ ŐŃŋŏňŐşśŋŏŋ ŒőŕňœŢŏŋ ŒœőŌŕŋ ŔŎőŉŐŞň ŖŚŃŔŕōŋ ŒŖŕŋ. ĪŃŇŃšŕ œŋŕŏ, 

ńŎŃņőŇŃœŢ ŔŅőňŌ œňņŖŎŢœŐőŔŕŋ ŋ ŒőŅŕőœŢňŏőŔŕŋ ŔőŊŇŃšŕ őŜŖŜňŐŋň ŏŋœŃ, 

ńňŊőŒŃŔŐőŔŕŋ ŋ ŔŕŃńŋŎşŐőŔŕŋ. 

īŔŒőŎşŊŖšŕ ŇŎŢ ŕőņő, ŚŕőńŞ őŕŏňŕŋŕş ŋ ŔņŎŃŇŋŕş ŏőŏňŐŕŞ 

ŒňœňŘőŇŃ ŐŃ ŐőŅŞŌ ŠŕŃŒ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋŎŋ ŋŊŏňŐňŐŋŌ:  

 

Å ŏňŉŇŖ ŔŕŃœŞŏ ŋ ŐőŅŞŏ (ŅŔŕœňŚŃ İőŅőņő ņőŇŃ, ŅňŚňœŋŐōŃ Œő 

ŒőŅőŇŖ œňőœņŃŐŋŊŃřŋŋ),  

Å ŅŐňśŐŋŏ ŋ ŅŐŖŕœňŐŐŋŏ (ŔŐŢŕş őńŖŅş Œœŋ ŅŘőŇň  

Ņ ŏňŚňŕş, ŒœŋŅňŔŕŋ ō ŒœŋŔŢņň ŐőŅŞŘ ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ);  

Å Řőœőśŋŏ ŋ ŒŎőŘŋŏ (ĶŅőŎŋŕş ŒŎőŘő œŃńőŕŃšŜňņő ŔőŕœŖŇŐŋōŃ);  

Å ŖŔŒňŘőŏ ŋ ŒœőŅŃŎőŏ (ŒœőŐňŔŕŋ ŐŃ œŖōŃŘ ŒőńňŇŋŕňŎŢ, ŅŞńœŃŕş 

œŃńőŕŐŋōŃ ŏňŔŢřŃ);  

Å ŉŋŊŐşš ŋ Ŕŏňœŕşš (ŒőŘőœőŐŞ, ŒňœňœňŊŞŅŃŐŋň ŎňŐŕőŚōŋ Œœŋ 

őŕōœŞŕŋŋ ŐőŅőņő őŕŇňŎňŐŋŢ). 



ĺŕő ŏŞ ŒőŕňœŢŎŋ? 

ĥ ŕœŃŇŋřŋőŐŐŞŘ ōŖŎşŕŖœŃŘ œŋŕŖŃŎ ŇŃŅŃŎ: 

- ŒňœňŘőŇ (ńŞŎ ŐőŅŋŚōőŏ, ŔŕŃŎ ŔŅőŋŏ) 

- œŃŊœŢŇōŖ (ńŞŎ ŘŃőŔ, ŔŕŃŎ ŒőœŢŇőō) 

- ŒŃŏŢŕş ŕňŎŃ (Őň ņőŎőŅŃ ŒőŏŐŋŕ, Ń ŇňŌŔŕŅŋň) 

 

ĥ ōőŏŒŃŐŋŢŘ őŔŕŃŎőŔş ŕőŎşōő: 

- œňņŎŃŏňŐŕ 

- ŐŃŒőŏŋŐŃŐŋň Ņ ōŃŎňŐŇŃœň 

- ŏőŇňœŃŕőœ, ōőŕőœŞŌ ŊŃŚŋŕŞŅŃňŕ ŒœŃŅŋŎŃ 



ħœňŅŐŢŢ ĦœňřŋŢ Ŵ œŋŕŖŃŎŞ ōŃō ŔőőńŜňŔŕŅő  

(~1000 Ňő Ő..ɻ ų 300 Ő..ɻ)  

 

ĲœŃōŕŋōŋ: 

Å ŒœőřňŔŔŋŋ ŋ ōőŎŎňōŕŋŅŐŞň ŉňœŕŅőŒœŋŐőśňŐŋŢ 

Å ŏŋŔŕňœŋŋ (ŋŐŋřŋŃřŋŋ) 

Å ŒœŃŊŇŐŋōŋ ŋ ŗňŔŕŋŅŃŎŋ 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎ = ŔőŊŇŃŐŋň ŒœŋŐŃŇŎňŉŐőŔŕŋ ŋ ŇőŅňœŋŢ 

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å ŕŋŏńŋŎŇŋŐņŋ 

Å ōőœŒőœŃŕŋŅŐŞň ŏňœőŒœŋŢŕŋŢ 

Å onboarding -œŋŕŖŃŎŞ 



ħœňŅŐŋŌ ĳŋŏ Ŵ œŋŕŖŃŎŞ ōŃō ŖŒœŃŅŎňŐŋň ŔŋŔŕňŏőŌ 
(500 Ňő Ő..ɻ Ŵ 400 Ő..ɻ)  
 
ĲœŃōŕŋōŋ: 

 

Å ģŖņŖœŞ Ŵ ŒœŋŐŢŕŋň œňśňŐŋŌ ŚňœňŊ «ŊŐŃōŋ» 

Å ĲŖńŎŋŚŐŞň ŉňœŕŅőŒœŋŐőśňŐŋŢ 

Å ħőŏŃśŐŋň œŋŕŖŃŎŞ (Lares ŋ Penates)  

Å ıŚŋŜňŐŋň ŒňœňŇ ŇňŌŔŕŅŋŢŏŋ 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎŞ = ŋŐŔŕœŖŏňŐŕ ŒœŋŐŢŕŋŢ œňśňŐŋŌ ŋ ōőŐŕœőŎŢ œŋŔōŃ 

 

ĴőŅœňŏňŐŐŞŌ ŃŐŃŎőņ: 

 

Å ńŋŊŐňŔ-ŃŐŃŎŋŕŋōŃ ŒňœňŇ ŊŃŒŖŔōőŏ 

Å ŔőņŎŃŔőŅŃŐŋň œňśňŐŋŌ (approval rituals)  

Å daily check -ins 



ħőŏŃśŐŋň œŋŕŖŃŎŞ Ŵ ŇŋŔřŋŒŎŋŐŃ ŋ œňņŖŎŢœŐőŔŕş 

ĲœŃōŕŋōŃ: 

 

Å ňŉňŇŐňŅŐŞň ŒőŇŐőśňŐŋŢ ŇŖŘŃŏ ŇőŏŃ 

Å ŖŕœňŐŐŋň ŋ ŅňŚňœŐŋň œŋŕŖŃŎŞ 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳňņŖŎŢœŐőŔŕş = ŔŕŃńŋŎşŐőŔŕş ŋ «ōőŐŕœőŎş ŘŃőŔŃ»  

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å ňŉňŇŐňŅŐŞň ŔŕňŐŇŃŒŞ 

Å ŖŕœňŐŐŋň ŔŋŐōŋ ōőŏŃŐŇ 

Å weekly check -ins 



īŐŋřŋŃřŋŋ Ŵ ŒňœňŘőŇ ŐŃ ŐőŅŞŌ ŖœőŅňŐş 

ĲœŃōŕŋōŋ (œŃŊŐŞň ōŖŎşŕŖœŞ): 

Å ŒőŔŅŢŜňŐŋŢ (ŋŐŋřŋŃřŋŢ) 

Å ŒňœňŘőŇŞ: őŕ ŖŚňŐŋōŃ ō ŏŃŔŕňœŖ 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎ ŗŋōŔŋœŖňŕ ŋŊŏňŐňŐŋň ŔŕŃŕŖŔŃ 

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å őŐńőœŇŋŐņ 

Å ŒőŅŞśňŐŋň / ŒœőŇŅŋŉňŐŋň 

Å őŕ ŋŔŒŞŕŃŕňŎşŐőņő ŔœőōŃ ō ŒőŎŐőřňŐŐőŏŖ ŚŎňŐŖ ōőŏŃŐŇŞ 



ĴœňŇŐňŅňōőŅŞň ņŋŎşŇŋŋ Ŵ œŋŕŖŃŎŞ ŏŃŔŕňœŔŕŅŃ     

ĴœňŇŐňŅňōőŅŃŢ ĨŅœőŒŃ (~1000 ų 1500)  

 

ĲœŃōŕŋōŋ: 

Å ŖŚňŐŋō - ŒőŇŏŃŔŕňœşň - ŏŃŔŕňœ 

Å ŇňŏőŐŔŕœŃřŋŢ «śňŇňŅœŃ» 

Å ōŎŢŕŅŞ ŒœőŗňŔŔŋŋ 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎ = ņŃœŃŐŕŋŢ ōŃŚňŔŕŅŃ ŋ ŔŕŃŐŇŃœŕŃ 

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å ŊŃŜŋŕŃ ŒœőňōŕőŅ 

Å őńŊőœ ŠŗŗňōŕŋŅŐőŔŕŋ 

Å ŔňœŕŋŗŋōŃřŋŋ 



įőŐŃŔŕŞœŔōŋň œŋŕŖŃŎŞ Ŵ őŒňœŃřŋőŐŐŃŢ ŔŋŔŕňŏŃ 

ŇŋŔřŋŒŎŋŐŞ 

 

ĲœŃōŕŋōŋ: 

 

Å ŔŕœőņŋŌ œŃŔŒőœŢŇőō ŇŐŢ 

Å ŒőŅŕőœŢšŜŋňŔŢ ŇňŌŔŕŅŋŢ (ŏőŎŋŕŅŃ, ŕœŖŇ) 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎ = ŖŒœŃŅŎňŐŋň ŅœňŏňŐňŏ ŋ ŗőōŖŔőŏ 

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å ŔŒœŋŐŕŞ 

Å ńŎőōŋœőŅōŃ ŅœňŏňŐŋ 

Å œňņŖŎŢœŐŞň řŋōŎŞ œŃńőŕŞ 



ĳŋŕŖŃŎŞ Ŕŏňœŕŋ Ŵ œŃńőŕŃ Ŕ őśŋńōŃŏŋ 

 

ĲœŃōŕŋōŋ: 

 

Å ŒőŘőœőŐŐŞň řňœňŏőŐŋŋ 

Å ōőŎŎňōŕŋŅŐőň «őŔŏŞŔŎňŐŋň» 

 

ĴŏŞŔŎ: 

ĳŋŕŖŃŎ = őńœŃńőŕōŃ őŒŞŕŃ ŋ ŊŃŅňœśňŐŋň řŋōŎŃ 

 

ĥ ńŋŊŐňŔň: 

 

Å œňŕœőŔŒňōŕŋŅŞ 

Å post -mortem ŃŐŃŎŋŊ 

Å œŃŊńőœ őśŋńőō 



ıńŜŋŌ ŒŃŕŕňœŐ 

Å ĲœňŇŔōŃŊŃŐŋň Å ģŐŃŎŋŕŋōŃ 

Å ĴŕŃńŋŎşŐőŔŕş Å ĳňņŖŎŢœŐŞň ŅŔŕœňŚŋ 

Å ĲœŋŐŃŇŎňŉŐőŔŕş Å ĭŖŎşŕŖœŃ ōőŏŃŐŇŞ 

Å ĲňœňŘőŇ Å ıŐńőœŇŋŐņ / ŒőŅŞśňŐŋň 

Å ĭőŐŕœőŎş ōŃŚňŔŕŅŃ Å ĳňŅşš 

Å ıŔŏŞŔŎňŐŋň Å ĳňŕœőŔŒňōŕŋŅŃ 



ĳŋŕŖŃŎŞ Ŵ ŕɻő Őň Œœő ŒœőśŎőň.  

ŀŕő ŕňŘŐőŎőņŋŢ ŖŒœŃŅŎňŐŋŢ 

ŒőŅňŇňŐŋňŏ. 

 

 
ĭőŏŒŃŐŋŋ ńŖŇŖŜňņő = Šŕő 

őœņŃŐŋŊŃřŋŋ Ŕ őŔőŊŐŃŐŐő 

ŔŒœőňōŕŋœőŅŃŐŐŞŏŋ œŋŕŖŃŎŃŏŋ 

 



 «Disrupt »: ŋŔŕőœŋŢ ŒőŐŢŕŋŢ 

ĥ ŔőŅœňŏňŐŐŞŌ ńŋŊŐňŔ-őńŋŘőŇ ŒőŐŢŕŋň ŅőśŎő ńŎŃņőŇŃœŢ ŔŕŃŕşň ħŉőŊňŗŃ 

ĤŃŖŠœŃ ŋ ĭŎňŌŕőŐŃ ĭœŋŔŕňŐŔňŐŃ ŸDisruptive Technologies: Catching the 

WaveŹ, őŒŖńŎŋōőŅŃŐŐőŌ Ņ Harvard Business Review  Ņ ŢŐŅŃœňųŗňŅœŃŎň 1995 

ņőŇŃ.  

 

ĵőņŇŃ ŃōřňŐŕ ńŞŎ ŐŃ ŅŞœŃŉňŐŋŋ disruptive technologies  Ŵ «ŒőŇœŞŅŐŞň 

ŕňŘŐőŎőņŋŋ».  

 

İő ŒőŊŉň ŔŕŃŎő ŒőŐŢŕŐő, Śŕő ŇňŎő Őň ŕőŎşōő Ņ ŕňŘŐőŎőņŋŋ ōŃō ŕŃōőŅőŌ, Ń Ņ 

ŕőŏ, ōŃō ŐőŅŃŢ ŏőŇňŎş ŅŘőŇŋŕ ŐŃ œŞŐőō ŋ ŏňŐŢňŕ ňņő ŒœŃŅŋŎŃ.  

 

ĲőŠŕőŏŖ ŊŃōœňŒŋŎőŔş ńőŎňň śŋœőōőň ŒőŐŢŕŋň disruptive innovation  Ŵ 

«ŒőŇœŞŅŐŃŢ ŋŐŐőŅŃřŋŢ». ŀŕő őŕœŃŉňŐő Ņ ŒőŊŇŐŋŘ œŃńőŕŃŘ ŔŃŏőņő 

ĭœŋŔŕňŐŔňŐŃ ŋ ňņő ŔőŃŅŕőœőŅ. 

 



ħŋŊœŃŒŕ: ŔŏŞŔŎŞ  

ĲőŠŕőŏŖ ŐŃ œŖŔŔōőŏ ŢŊŞōň ŔŎőŅő «ŇŋŊœŃŒŕ» ŔňņőŇŐŢ 

ŖŒőŕœňńŎŢšŕ Ņ ŇŅŖŘ ŅŃœŋŃŐŕŃŘ.  

 

ĥ œŃŊņőŅőœŐőŏ ŋ ŇňŎőŅőŏ ŢŊŞōň Ŵ ōŃō ŔŋŐőŐŋŏ ŔŎőŅ 

«ŒňœňŎőŏ», «ŔŎőŏ ŔŕŃœőŌ ŏőŇňŎŋ», «œŞŅőō, 

ŏňŐŢšŜŋŌ ŒœŃŅŋŎŃ ŋņœŞ».  

 

ĥ ńőŎňň ŕőŚŐőŏ ŃōŃŇňŏŋŚňŔōőŏ ŔŏŞŔŎň Ŵ ōŃō ŒňœňŅőŇ 

ŋŎŋ ŒňœňŔōŃŊ ŒőŐŢŕŋŢ disruptive innovation , ŕő ňŔŕş 

«ŒőŇœŞŅŐőŌ ŋŐŐőŅŃřŋŋ» Ņ ŔŏŞŔŎň ĭœŋŔŕňŐŔňŐŃ. 



ĺŕő ŕŃōőň Disrupt ŐŃ ŔŃŏőŏ ŇňŎň? 
 

  

Disrapt  ų Őň ŊŐŃŚŋŕ ōŃœŇŋŐŃŎşŐő 

«ŖŎŖŚśŋŕş». ŀŕő ŊŐŃŚŋŕ 

ŒňœňőŒœňŇňŎŋŕş ŒœŃŅŋŎŃ ŋņœŞ 

 

ĥŃŉŐő: 

Å Őň Œœő ŕňŘŐőŎőņŋš 

Å Œœő ŐőŅŖš ŎőņŋōŖ řňŐŐőŔŕŋ 

Å ŚŃŔŕő ŐŃŚŋŐŃňŕŔŢ «ŘŖŉň, Őő 

ŇňśňŅŎň/ŒœőŜň» 



ĲőŇœŞŅŐŞň ŋŐŐőŅŃřŋŋ 

«ĲőŇœŞŅŐŞň ŋŐŐőŅŃřŋŋ» (ŃŐņŎ. Disruptive 

innovation) Ŵ ŋŐŐőŅŃřŋŋ, ōőŕőœŞň ŋŊŏňŐŢšŕ 

ŔőőŕŐőśňŐŋň řňŐŐőŔŕňŌ ŐŃ œŞŐōň.  

 

Ĳœŋ Šŕőŏ ŔŕŃœŞň ŒœőŇŖōŕŞ ŔŕŃŐőŅŢŕŔŢ 

ŐňōőŐōŖœňŐŕőŔŒőŔőńŐŞŏŋ ŒœőŔŕő ŒőŕőŏŖ, Śŕő 

ŒŃœŃŏňŕœŞ, ŐŃ őŔŐőŅň ōőŕőœŞŘ œŃŐşśň 

ŒœőŘőŇŋŎŃ ōőŐōŖœňŐřŋŢ, ŕňœŢšŕ ŔŅőţ ŊŐŃŚňŐŋň.  

 

 



ĲőŇœŞŅŐŞň ŋŐŐőŅŃřŋŋ: ŋŔŕőœŋŢ ŒőŐŢŕŋŢ 

Ķ ŒőŐŢŕŋŢ «ŒőŇœŞŅŐŞň ŋŐŐőŅŃřŋŋ» ňŔŕş  

ŒœňŇśňŔŕŅňŐŐŋō Ŵ ŋŇňŢ «ŔőŊŋŇŃŕňŎşŐőņő 

œŃŊœŖśňŐŋŢ» ŠōőŐőŏŋŔŕŃ ĬőŊňŗŃ 

ĻŖŏŒňŕňœŃ. 

 

Ĩň ŔŏŞŔŎ ŕŃōőŌ: ŠōőŐőŏŋōŃ œŃŊŅŋŅŃňŕŔŢ 

ŚňœňŊ ŒőŔŕőŢŐŐőň őńŐőŅŎňŐŋň, Œœŋ ōőŕőœőŏ 

ŐőŅŞň ŒœőŇŖōŕŞ, ŒœőřňŔŔŞ ŋ ńŋŊŐňŔ-ŏőŇňŎŋ 

ŅŞŕňŔŐŢšŕ ŔŕŃœŞň.  

 

ŀŕő ňŜţ Őň ŔŃŏ ŕňœŏŋŐ ŸŇŋŊœŃŒŕŹ, Őő ŋŏňŐŐő 

őŕŔšŇŃ œŃŔŕţŕ ňņő ŎőņŋōŃ. 



īŔŕőœŋŢ ŒőŢŅŎňŐŋŢ ŏőŇňŎŋ 

ĭŎňŌŕőŐ ĭœŋŔŕňŐŔňŐ ŅŒňœŅŞň ŅŅţŎ ŒőŐŢŕŋň ŒőŇœŞŅŐŞŘ 

ŋŐŐőŅŃřŋŌ Ņ 1997 ņőŇŖ, Ņ ŔŅőňŌ ōŐŋņň «ħŋŎňŏŏŃ ŋŐŐőŅŃŕőœŃ: 

ĭŃō ŋŊ-ŊŃ ŐőŅŞŘ ŕňŘŐőŎőņŋŌ ŒőņŋńŃšŕ ŔŋŎşŐŞň ōőŏŒŃŐŋŋ».  

 

ĭœŋŔŕňŐŔňŐ ŋŊŖŚŃŎ ŒœŋŚŋŐŞ, ŋŊ-ŊŃ ōőŕőœŞŘ ōœŖŒŐňŌśŋň 

ōőŏŒŃŐŋŋ, ŏŋœőŅŞň ŎŋŇňœŞ Ņ ŔŅőňŌ őŕœŃŔŎŋ ŔŕœňŏŋŕňŎşŐő 

ŕňœŢšŕ ŔŅőŋ ŇőŏŋŐŋœŖšŜŋň ŒőŊŋřŋŋ, ŖŕœŃŚŋŅŃšŕ ŔŅőţ 

ŒňœŅňŐŔŕŅő, ōőņŇŃ ŐŃ œŞŐōň ŒőŢŅŎŢšŕŔŢ ŐőŅŞň ŕňŘŐőŎőņŋŋ.  

 

ĥŔţ ŏňŐŢňŕŔŢ Ņ ŕőŕ ŏőŏňŐŕ, ōőņŇŃ «ŒőŇœŞŅŐŞň ŕňŘŐőŎőņŋŋ» 

ŐŃŘőŇŢŕ ŔŅőňņő ŒőōŖŒŃŕňŎŢ, ņőŕőŅőņő ŏŋœŋŕşŔŢ Ŕ ŐňŇőŔŕŃŕōŃŏŋ 

ŐőŅőņő ŕőŅŃœŃ ŋ ōőŕőœőŏŖ ŐňőńŘőŇŋŏŞ ŐőŅŞň ŔŅőŌŔŕŅŃ Šŕőņő 

ŕőŅŃœŃ.  

 

ĲőŎŖŚŋŅ ŕŃōőņő ŒőōŖŒŃŕňŎŢ, ŐőŅŃŢ ŕňŘŐőŎőņŋŢ ŐŃŚŋŐŃňŕ 

œŃŊŅŋŅŃŕşŔŢ, ŅŞœŃŔŕŃšŕ őńŝţŏŞ ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅŃ, ŐŃŔŕŖŒŃňŕ 

ŏőŏňŐŕ, ōőņŇŃ ŐőŅŃŢ ŕňŘŐőŎőņŋŢ ŐŃŚŋŐŃňŕ őŒœŃŅŇŞŅŃŕş ŔŅőţ 

ŐŃŊŅŃŐŋň «ŒőŇœŞŅŐŃŢ ŕňŘŐőŎőņŋŢ». 



ĲőŇœŞŅŐŃŢ ŋŐŐőŅŃřŋŢ ōŃō ŒœőřňŔŔ 

ĥ 2015 ņőŇŖ ĭŎňŌŕőŐ ĭœŋŔŕňŐŔňŐ, įŃŌōŎ 

ĳňŌŐőœ ŋ ĳőœŋ įŃōŇőŐŃŎşŇ ŅŞŒŖŔŕŋŎŋ 

ŔŕŃŕşš ŸWhat Is Disruptive Innovation?Ź, 

ņŇň ŔŒňřŋŃŎşŐő ŖŕőŚŐŋŎŋ ŔŏŞŔŎ ŕňœŏŋŐŃ.  

 

ıŐŋ ŒőŇŚňœōŐŖŎŋ, Śŕő disruption Ŵ Šŕő Őň 

ŎšńŃŢ ņœőŏōŃŢ ŋŐŐőŅŃřŋŢ ŋ Őň ŎšńőŌ 

ŕňŘŐőŎőņŋŚňŔōŋŌ ŒœőœŞŅ.  

 

ĥ Ŕŕœőņőŏ ŔŏŞŔŎň ŒőŇœŞŅŐŃŢ ŋŐŐőŅŃřŋŢ Ŵ 

Šŕő ŒœőřňŔŔ, ōőņŇŃ ŐőŅŞŌ ŋņœőō őńŞŚŐő 

ŐŃŚŋŐŃňŕ Ŕ ńőŎňň ŒœőŔŕőņő, ŇňśţŅőņő ŋŎŋ 

ŐňŇőőřňŐţŐŐőņő œňśňŐŋŢ ŇŎŢ ŐőŅőņő ŋŎŋ 

ŐŋŉŐňņő ŔňņŏňŐŕŃ œŞŐōŃ, Ń ŊŃŕňŏ 

ŒőŔŕňŒňŐŐő ŒőŇŐŋŏŃňŕŔŢ ŅŅňœŘ ŋ 

ŅŞŕňŔŐŢňŕ ŎŋŇňœőŅ.  



ĵňőœŋŢ ŒőŇ ōŃŒőŕőŏ (disruptive innovation )  

  

ĭŎšŚňŅŞň ŋŇňŋ: 

Å  ŐőŅŋŚōŋ ŃŕŃōŖšŕ ŔŐŋŊŖ 

Å  ŇőŎŉŐőŔŕŐŞň ŎŋřŃ ŋņŐőœŋœŖšŕ «ŔŎŃńŞŌ ŒœőŇŖōŕ» 

Å  Œőŕőŏ œŞŐőō ŒňœňŅőœŃŚŋŅŃňŕŔŢ 

 

ķőœŏŖŎŃ: 

ĴŐŃŚŃŎŃ ŐňŇőőřňŐţŐ, Œőŕőŏ ŇőŏŋŐŋœŖňŕ 



ĲőŚňŏŖ ŎŋŇňœŞ ŒœőŋņœŞŅŃšŕ? 

  

ĲœŋŚŋŐŞ: 

Ž ŗőōŖŔ ŐŃ ŕňōŖŜŋŘ ōŎŋňŐŕŃŘ 

Ž ŔŕœŃŘ ōŃŐŐŋńŃŎŋŊŃřŋŋ 

Ž ŏňŇŎňŐŐŞň ŒœőřňŔŔŞ 

 

ĭňŌŔŞ: 

Ž Kodak  Ŵ ŒœŋŇŖŏŃŎŋ «řŋŗœŖ», Őő Őň ŔŕŃŎŋ ŅŐňŇœŢŕş 

Ž Blockbuster  ŒœőŋņœŃŎŋ ŔŕœŋŏŋŐņŖ (Netflix)  



ĭňŌŔ Netflix Ŵ ŋŊŏňŐňŐŋň ŒőŅňŇňŐŋŢ 
 

  

ıŕ ŒœőōŃŕŃ DVD 

 



ĲőŚňŏŖ Netflix ŒőńňŇŋŎ? 
 

  

ĺŕő ŔŇňŎŃŎŋ: 

Ž ŖńœŃŎŋ śŕœŃŗŞ ŊŃ ŒœőŔœőŚōŖ 

Ž ŔŇňŎŃŎŋ ŇőŔŕŖŒ «Œő ŒőŇŒŋŔōň» 

Ž Œőŕőŏ ŅŐňŇœŋŎŋ ŔŕœŋŏŋŐņ (ŋŊŏňŐŋŎ 

ŒœŋŅŞŚōŖ ŒőŕœňńŎňŐŋŢ) 

 

ħŋŊœŃŒŕ: őŕ ŅŎŃŇňŐŋŢ ō ŇőŔŕŖŒŖ 

 

īŕőņ: ŒőŎŐőŔŕşš ŖńŋŎŋ ŏőŇňŎş 

ŅŋŇňőŒœőōŃŕŃ 



ĭňŌŔ Airbnb ų œŞŐőō ńňŊ ŃōŕŋŅőŅ 

  

ĭœŖŒŐňŌśŋŌ ŋņœőō ŐŃ 

œŞŐōň œŃŊŏňŜňŐŋŢ ńňŊ 

ŔőńŔŕŅňŐŐőŌ ŐňŇŅŋŉŋŏőŔŕŋ 

 

 

 

 

ĴőŊŇŃŎŋ ŐőŅŞŌ œŞŐőō ńňŊ ŔőńŔŕŅňŐŐőŔŕŋ 



ĺŕő ŋŊŏňŐŋŎ Airbnb ? 

  

ĺŕő ŔŇňŎŃŎŋ: 

 

Å ŎšńőŌ Ňőŏ - ŒőŕňŐřŋŃŎşŐŞŌ őŕňŎş 

Å ŇőŅňœŋň ŚňœňŊ őŕŊŞŅŞ/œňŌŕŋŐņŋ + «ŔŃœŃŗŃŐŐőň 

œŃŇŋő» 

Å ŒňœŔőŐŃŎŋŊŃřŋŢ ŅŏňŔŕő ŔŕŃŐŇŃœŕŋŊŃřŋŋ 

Å  

 

ħŋŊœŃŒŕ: 

Å ŋŔŒőŎşŊőŅŃŐŋň ŅŏňŔŕő ŅŎŃŇňŐŋŢ 

 



ĭňŌŔ Uber ų ŒňœňőŔŏŞŔŎňŐŋň ŖŔŎŖņŋ 

  

ĺŕő ŋŊŏňŐŋŎŋ: 

Å  ŊŃōŃŊ ŚňœňŊ ŒœŋŎőŉňŐŋň 

Å  ŒœőŊœŃŚŐŃŢ ŋ ŗŋōŔŋœőŅŃŐŐŃŢ řňŐŃ 

Å  œňŌŕŋŐņ ŅőŇŋŕňŎňŌ (=ŇőŅňœŋň ŒŃŔŔŃŉŋœŃ) 

 

ħŋŊœŃŒŕ: 

Å ōőŐŕœőŎş Ŗ ŒőŎşŊőŅŃŕňŎŢ 

Å ŖńœŃŎŋ ŕœňŐŋň ŋŊ ŒœőřňŔŔŃ 



Disrupt  ų ŕɻő Őň  
ņňŐŋŃŎşŐŃŢ ŋŇňŢ 

 
ŀŕő ŔňœŋŢ ŏŃŎňŐşōŋŘ 
ōɻŔŒňœŋŏňŐŕőŅ, ōőŕőœŞň 

ŏňŐŢšŕ œŞŐőō 

ĲœŋŏňœŞ: 

 

Å Airbnb  ŐŃŚŋŐŃŎŋ Ŕ ŒœőŔŕőņő ŔŃŌŕŃ 

Å Uber  Ŵ MVP Ņ őŇŐőŏ ņőœőŇň 



ıŇŋŐ ŋŊ ŔŃŏŞŘ ŋŊŅňŔŕŐŞŘ 

ŒœŋŏňœőŅ ŒœőŅŃŎşŐőņő disrapt  

ĥ 1975 ņőŇŖ ŋŐŉňŐňœ Kodak  ŋŊőńœňŎ ŒňœŅŖš Ņ ŏŋœň 

řŋŗœőŅŖš ōŃŏňœŖ.  

 

ĭőŏŒŃŐŋŢ, őńŎŃŇŃŢ ŔőŕŐŢŏŋ ŒŃŕňŐŕőŅ Ņ őńŎŃŔŕŋ 

řŋŗœőŅőŌ ŗőŕőņœŃŗŋŋ, ŔŇňŎŃŎŃ ŅŞńőœ: ŔőŘœŃŐŋŕş 

ŒŎňŐőŚŐŞŌ ńŋŊŐňŔ, őŕōŎőŐŋŅ řŋŗœőŅŖš ŕňŘŐőŎőņŋš 

ōŃō ŐňŇőŔŕŃŕőŚŐő ŊœňŎŖš.  

 

ŀŕŃŒ ŗŋŎşŕœŃřŋŋ Ņ ŋŐŐőŅŃřŋőŐŐőŏ ŒœőřňŔŔň ŕœňńŖňŕ 

ńňŔŒœŋŔŕœŃŔŕŐőŌ őřňŐōŋ ŋŇňŌ Œő ŕŃōŋŏ ōœŋŕňœŋŢŏ, 

ōŃō ŐőŅŋŊŐŃ, œňŃŎŋŊŖňŏőŔŕş, řňŐŐőŔŕş.  

 

Kodak ŉň ŒœŋŏňŐŋŎŃ ŔőŅŔňŏ ŇœŖņőŌ ōœŋŕňœŋŌ: 

«ŐŃŔōőŎşōő ŠŕŃ ŋŇňŢ ŖņœőŉŃňŕ ŐŃśňŏŖ ŕňōŖŜňŏŖ 

ńŋŊŐňŔŖ?» 

 

ŀŕő ŋ ńŞŎő ŗŃŕŃŎşŐőŌ őśŋńōőŌ. ĥŏňŔŕő ŊŃŒŖŔōŃ 

ŒŃœŃŎŎňŎşŐőŌ ŎŋŐŋŋ œŃŊŅŋŕŋŢ ōőŏŒŃŐŋŢ ŊŃŇŖśŋŎŃ 

ŔőńŔŕŅňŐŐőň ŋŊőńœňŕňŐŋň.  

 

īŔŒőŎşŊőŅŃŐŞ ŏŃŕňœŋŃŎŃ ōŐŋņŋ «ĲőŎŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ» īŅŃŐŃ ħşŢŚňŐōő 



ıńŜŋň ŒŃŕŕňœŐŞ disrupt -Ń 
 

  

ĲőŅŕőœŢňŕŔŢ ŅňŊŇň: 

1.  ĶŒœőŜňŐŋň 

2.  ĶŇňśňŅŎňŐŋň 

3.  ĶŎŖŚśňŐŋň UX 

4.  ĶŇŃŎňŐŋň ŒőŔœňŇŐŋōőŅ 

5.  īŊŏňŐňŐŋň ŏőŇňŎŋ (ŒőŇŒŋŔōŃ, ŒŎŃŕŗőœŏŃ) 



įňŘŃŐŋōŃ disrupt -Ń 
 

  

ĭŃō Šŕő ŒœőŋŔŘőŇŋŕ: 

1. İŋśŃ (ŐňŇőőřňŐňŐŐŞŌ ŔňņŏňŐŕ) 

2. ĲœőŔŕőŌ ŒœőŇŖōŕ 

3. ĤŞŔŕœőň ŖŎŖŚśňŐŋň  

4. įŃŔśŕŃńŋœőŅŃŐŋň 

5. ĴŏňŐŃ œŞŐōŃ 



ķőœŏŖŎŃ ŇŋŊœŃŒŕŃ 



ķőœŏŖŎŃ ŇŋŊœŃŒŕŃ. įŞśŎňŐŋň. ĳňōőŏňŐŇŃřŋŋ 

ÅĴŐŃŚŃŎŃ ŒőŐŢŕş ŒœőńŎňŏŖ, Ń Őň 

ŘŅŃŕŃŕşŔŢ ŊŃ ŒňœŅőň őŚňŅŋŇŐőň 

œňśňŐŋň. 

ÅīŔōŃŕş ŔōœŞŕŞň ŒœőńŎňŏŞ, ōőŕőœŞň 

őœņŃŐŋŊŃřŋŢ Őň ŊŃŏňŚŃňŕ. 

ÅķőœŏŖŎŋœőŅŃŕş ŊŃŇŃŚŖ ōŃō 

ŃŏńŋřŋőŊŐŖš řňŎş + ŔňœşţŊŐŞŌ 

ńŃœşňœ. 

ÅĮőŏŃŕş śŃńŎőŐŞ ŏŞśŎňŐŋŢ ŋ 

ŅœňŏňŐŐő ŒœŋŐŋŏŃŕş ŸńňŊŖŏŐŞňŹ ŋŇňŋ 

ōŃō œŃńőŚŋň ņŋŒőŕňŊŞ. 

 

ÅĲœőŅőŇŋŕş ŏőŊņőŅőŌ śŕŖœŏ ōŃō 

ŖŒœŃŅŎŢňŏŞŌ ŒœőřňŔŔ, Ń Őň ōŃō 

ŘŃőŕŋŚŐŖš ŇŋŔōŖŔŔŋš. 

ÅĴőŊŇŃŅŃŕş ŒŔŋŘőŎőņŋŚňŔōŖš 

ńňŊőŒŃŔŐőŔŕş. 

ÅīŔŒőŎşŊőŅŃŕş ŒœőŅőōŃřŋőŐŐŞň 

ŏňŕőŇŞ ŋ ōœőŔŔ-ŇőŏňŐŐŞň ŔŅŢŊŋ. 

ÅĳŃŊŅŋŅŃŕş ŏŞśŎňŐŋň ōŃō ŐŃŅŞō, Ń Őň 

ŉŇŃŕş ŅŇőŘŐőŅňŐŋŢ. 

īŔŒőŎşŊőŅŃŐŞ ŏŃŕňœŋŃŎŞ ĴńňœŃ, ōŐŋņŋ «ĲőŎŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ» īŎşŋ ħşŢŚňŐōő, BITOBE ŋ őŕōœŞŕŞŘ ŋŔŕőŚŐŋōőŅ 



ķőœŏŖŎŃ ŇŋŊœŃŒŕŃ. ĴŏňŎőŔŕş. ĳňōőŏňŐŇŃřŋŋ 

ÅĲőŊŅőŎŋŕş Ŕňńň ŒőŇŖŏŃŕş ŋŐŃŚň. 

 

ÅıŊŅŖŚŋŅŃŕş ŋŇňš, ŇŃŉň ňŔŎŋ őŐŃ ňŜţ 

ŔŞœŃŢ. 

 

ÅĥŞńŋœŃŕş Őň ŔŃŏőň ńňŊőŒŃŔŐőň 

œňśňŐŋň, Ń ŕő, Śŕő ŇňŌŔŕŅŋŕňŎşŐő 

ŏőŉňŕ ŋŊŏňŐŋŕş ŔŋŔŕňŏŖ. 

ĥŔŕŃŕş ŊŃ ŋŇňš ŋ ŊŃŐŢŕş ŒőŊŋřŋš. 

 

ÅĲœőŇőŎŉŃŕş ŇŅŋŉňŐŋň ŒőŔŎň ŒňœŅŞŘ 

őŕōŃŊőŅ. 

 

ÅĲœőŔŋŕş ŒőŇŇňœŉōŖ ŋ Őň ŋŇŕŋ Ņ 

őŇŋŐőŚōŖ. 

  

ÅĤŞŕş ņőŕőŅŞŏ ō ŐňŖŇőńŔŕŅŖ ŋ ō 

ŔőŒœőŕŋŅŎňŐŋš ŔŋŔŕňŏŞ. 

 

Åİň ŉŇŃŕş ŋŇňŃŎşŐŞŘ ŖŔŎőŅŋŌ. 

 

īŔŒőŎşŊőŅŃŐŞ ŏŃŕňœŋŃŎŞ ĴńňœŃ, ōŐŋņŋ «ĲőŎŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ» īŎşŋ ħşŢŚňŐōő, BITOBE ŋ őŕōœŞŕŞŘ ŋŔŕőŚŐŋōőŅ 



ķőœŏŖŎŃ ŇŋŊœŃŒŕŃ. İŃŔŕőŌŚŋŅőŔŕş. ĳňōőŏňŐŇŃřŋŋ 

Å Ĵŏőŕœňŕş ŐŃ ŇŋŊœŃŒŕ ōŃō ŐŃ ŏŃœśœŖŕ, 

Ń Őň ōŃō ŐŃ őŊŃœňŐŋň. 

 

Å ĲőŐŋŏŃŕş, Śŕő ŔŋŔŕňŏŃ ńŖŇňŕ 

ŔőŒœőŕŋŅŎŢŕşŔŢ Ŵ Šŕő ŐőœŏŃŎşŐő. 

 

Å ĲœőŇŅŋņŃŕş ŇŋŊœŃŒŕ őńŘőŇŐŞŏ ŒŖŕţŏ, 

Ń Őň ŔŕŃŐŇŃœŕŐőŌ ŒœőřňŇŖœőŌ. 

 

Å ĴőŊŇŃŅŃŕş ŏŋŐŋ-ōőŏŃŐŇŖ ŋŊŏňŐňŐŋŌ. 

 

Å ĤŞŕş ŒőŎŋŕŋŚňŔōŋ ņœŃŏőŕŐŞŏ ŅŐŖŕœŋ 

ōőŏŒŃŐŋŋ. 

 

Å İň ŇŃŅŃŕş ŔŋŔŕňŏň ŸŊŃŏŞŎŋŕşŹ ŋŇňš. 

 

ÅĳŃńőŕŃŕş Ŕ ŠōŔŒňœŕŃŏŋ Őň ōŃō Ŕ 

ŅœŃņŃŏŋ, Ń ōŃō Ŕ ŚŃŔŕşš ŔŋŔŕňŏŞ 

ŒœőŇŅŋŉňŐŋŢ. 

īŔŒőŎşŊőŅŃŐŞ ŏŃŕňœŋŃŎŞ ĴńňœŃ, ōŐŋņŋ «ĲőŎŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ» īŎşŋ ħşŢŚňŐōő, BITOBE ŋ őŕōœŞŕŞŘ ŋŔŕőŚŐŋōőŅ 



  

Å ĤŖŏŃŉŐŞň 

Å UX / ŋŐŕňœŗňŌŔŐŞň 

Å MVP / řŋŗœőŅŞň 

Å ĤŋŊŐňŔ-ŏőŇňŎş 

Å ĲőŅňŇňŐŚňŔōŋň 

Å ĲœőŅňœŢňŏ: 

Å İŖŉňŐ Ŏŋ ŒœőŇŖōŕ? 

Å ĲőŐŢŕňŐ Ŏŋ ŋŐŕňœŗňŌŔ? 

Å ĦőŕőŅ Ŏŋ ōŎŋňŐŕ ŒŎŃŕŋŕş? 

Å ĳŃńőŕŃňŕ Ŏŋ ŏőŇňŎş? 

Prototype   Test  Learn  Iterate  
 



  

ĲœőŕőŕŋŒŞ ŒœňŅœŃŜŃšŕ ŋŇňŋ 

Ņ ŊŐŃŐŋŢ 

İő ŔŃŏŋ Œő Ŕňńň ŒœőŕőŕŋŒŞ Őň 

ŔőŊŇŃšŕ ŔŋŔŕňŏŖ ŋŐŐőŅŃřŋŌ.  

 

ĺŕőńŞ ŠōŔŒňœŋŏňŐŕŞ ŔŕŃŎŋ 

œňņŖŎŢœŐŞŏŋ, ŐŖŉŐŞ œŋŕŖŃŎŞ. 



ĳŋŕŖŃŎ ŔŅňŕőŗőœŃ 

ģŎŃŐ įŃŎŃŎŎŋ, ŔŕŃŅ CEO Ford, ŅŅţŎ ŐŃ 

ŔőŅňŜŃŐŋŢŘ œŋŕŖŃŎ «ŔŅňŕőŗőœŃ». ĭőņŇŃ 

őŇŋŐ ŋŊ ŕőŒ-ŏňŐňŇŉňœőŅ ŅŒňœŅŞň ŒőōŃŊŃŎ 

ōœŃŔŐŞŌ ŔŋņŐŃŎ, ŐŃŎŋŚŋň ŔňœşţŊŐőŌ 

ŒœőńŎňŏŞ, įŃŎŃŎŎŋ Őň ŐŃōŃŊŃŎ ňņő, Ń 

ŒőńŎŃņőŇŃœŋŎ ŋ ŒœňŇŎőŉŋŎ ŒőŏőŜş.  

 

ŀŕő ŔŕŃŎő ŔŋņŐŃŎőŏ ŇŎŢ ŅŔňŌ ōőŏŒŃŐŋŋ: 

ņőŅőœŋŕş ő ŒœőńŎňŏŃŘ Ŵ ńňŊőŒŃŔŐő.  

 

ĥ œňŊŖŎşŕŃŕň Ford Ŵ ňŇŋŐŔŕŅňŐŐŃŢ ŋŊ 

ŃŏňœŋōŃŐŔōőņő ŃŅŕőŒœőŏŃ Őň ńœŃŎŃ ņőŔ. 

ŒőŇŇňœŉōŖ Ņ ōœŋŊŋŔ 2008 ņőŇŃ». 

 



  

Amazon Ŵ «ħŅň ŒŋřřŞ» (Two -Pizza Rule)  

ĳŋŕŖŃŎ: İŃ ŔőńœŃŐŋŋ ŎšŇňŌ ŔŕőŎşōő,  

ŔōőŎşōő ōŖŔōőŅ Ņ 2Ř ŒŋřřŃŘ (6ų8 ŚňŎ.). 

ĴŏŞŔŎ: ĤőœşńŃ Ŕ «ŔőŅňŜŃŕňŎşŐŞŏ ŘŃőŔőŏ»  

ŋ őŅňœŘŃŐŕŋŐņőŏ. 

ĳňŊŖŎşŕŃŕ: ĭŃŉŇŞŌ őńŢŊŃŐ ņőŅőœŋŕş; œňśňŐŋŢ 

ŊŃ 15 ŏŋŐŖŕ ŅŏňŔŕő ŚŃŔŃ. 

ĲœŃŅŋŎő: ĪŃŒœňŜňŐő ŒœŋņŎŃśŃŕş «ŒœőŔŕő 

ŒőŔŎŖśŃŕş», ŖŚŃŔŕŅŖšŕ ŕőŎşōő ŕň, ōŕő ŔőŊŇŃňŕ 

řňŐŐőŔŕş 



  

Google -  Ŵ «ĵňŘŐŋŚňŔōŋň 

ŒŢŕŐŋřŞ» (TGIF / Tech Talks)  

ĳŋŕŖŃŎ: ĭŃŉŇŖš ŒŢŕŐŋřŖ Ŵ ŅœňŏŢ  

ŇŎŢ ŐňŗőœŏŃŎşŐŞŘ ŕňŘŐŋŚňŔōŋŘ 

ŇőōŎŃŇőŅ. 

 

ĴŏŞŔŎ: ħňŎŋŕşŔŢ ŒœőŅŃŎŃŏŋ  

ŋ «ŔŞœŞŏŋ» ŋŇňŢŏŋ ńňŊ ōŃœşňœŐŞŘ 

œŋŔōőŅ. 

 

ķőœŏŃŕ: 20% ŅœňŏňŐŋ Ŵ Ňňŏő ŎŋŚŐŞŘ 

Œňŕ-ŒœőňōŕőŅ; 0% ŔŎŃŌŇ-ŒœňŊňŐŕŃřŋŌ Ŕ 

ńŖŎŎňŕŃŏŋ. 

 

īŔōŎšŚňŐŋň: İŃ TGIF Őň ŘŅŃŎŢŕ 

ŐŃŚŃŎşŐŋōőŅ ŋ Őň őŕŚŋŕŞŅŃšŕŔŢ Œő KPI. 



Pixar - «ĪŃŒŋŔōŃ őŕ ŇŖśŋ» (Braintrust Note)  

  

Å ĳŋŕŖŃŎ: ĲőŔŎň ōŃŉŇőŌ ŉţŔŕōőŌ ōœŋŕŋōŋ ŗŋŎşŏŃ -

 ŃŐőŐŋŏŐŃŢ ŊŃŒŋŔōŃ Ŕ őŇŐőŌ ŗœŃŊőŌ. 

 

Å ĴŏŞŔŎ: İň «Śŕő ŒŎőŘő», Ń «Śŕő Ţ ŚŖŅŔŕŅŖš ōŃō ŊœŋŕňŎş». 

 

Å ķőœŏŖŎŃ: ĪŃŒœňŜňŐŞ ŔŎőŅŃ «ŕŞ ŔŇňŎŃŎ Őň ŕŃō», 

œŃŊœňśňŐő «ŏŐň ŊŇňŔş ņœŖŔŕŐő/ŔōŖŚŐő». 

 

Å īŕőņ: ĳňŉŋŔŔţœ ŊŃńŋœŃňŕ ŊŃŒŋŔōŋ ŇőŏőŌ - őŐ Őň őńŢŊŃŐ 

ŐŋŚňņő ŏňŐŢŕş, Őő őńŢŊŃŐ ŒœőŚňŔŕş. 



  

Zappos Ŵ «ĭŖŎşŕŖœŐŃŢ ōŐŋņŃ» (Culture Book)  

Å ĳŋŕŖŃŎ: ĨŉňņőŇŐŞŌ ŔńőœŐŋō ŐňőŕœňŇŃōŕŋœőŅŃŐŐŞŘ  

őŕŊŞŅőŅ őŕ ŅŔňŘ ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ. 

 

Å ĴŏŞŔŎ: ĲœŃŅŇŃ ő ōőŏŒŃŐŋŋ ńňŊ HR-ŗŋŎşŕœőŅ 

ŋ ņňŐňœŃŎşŔōőņő «ņŎŢŐřŃ». 

 

Å ĲœŃŅŋŎŃ: İŋōŕő Őň ŅŞŚňœōŋŅŃňŕ ŐňņŃŕŋŅ. ĭŃŉŇŞŌ 

ŔőŕœŖŇŐŋō őńŢŊŃŐ ŐŃŒŋŔŃŕş «ĺŕő ŇŎŢ ŏňŐŢ ŊŐŃŚŋŕ 

ōŖŎşŕŖœŃ Zappos ?». 

 

īŕőņ: ĭŐŋņŃ ŅŞōŎŃŇŞŅŃňŕŔŢ Ņ őŕōœŞŕŞŌ ŇőŔŕŖŒ (ŅōŎšŚŃŢ 

ōőŐōŖœňŐŕőŅ) ŋ ŋŔŒőŎşŊŖňŕŔŢ Œœŋ ŐŃŌŏň. 



İňōőŕőœŞň ŒœŃōŕŋŚňŔōŋň œňśňŐŋŢ, ōőŕőœŞň ŔœŃńőŕŃŎŋ 

ĭőņŇŃ Delta Airlines Ņ ŐŃŚŃŎň ŒŃŐŇňŏŋŋ 

œňśŋŎŃ Őň ŊŃŒőŎŐŢŕş ŔŃŏőŎţŕŞ ńŋŕōőŏ, 

Ń őŔŕŃŅŎŢŕş ŒŖŔŕŞň ŏňŔŕŃ œŃŇŋ 

őŜŖŜňŐŋŢ ńňŊőŒŃŔŐőŔŕŋ, Šŕő 

ŅŞņŎŢŇňŎő ōŃō ŔŃŏőŖńŋŌŔŕŅő ōőŏŒŃŐŋŋ.  

 

İő ŋŏňŐŐő Šŕő œňśňŐŋň Ŵ ŐŃŏňœňŐŐő 

ŒœŋŐŢŕş ŖŜňœń ŋ ŒœňŅœŃŕŋŕş ňņő Ņ 

řňŐŐőŔŕş Ŵ őńňŔŒňŚŋŎő ōőŏŒŃŐŋŋ 

ŖŔōőœňŐŐőň ŅőŔŔŕŃŐőŅŎňŐŋň ŋ œőŔŕ 

ŎőŢŎşŐőŔŕŋ.  

Vyaire  Medical Ņő ŅœňŏŢ COVID -19 

ŒœŋśŎőŔş ŖŅňŎŋŚŋŕş ŅŞŒŖŔō īĥĮ Ņ 12 

œŃŊ ŊŃ ŐňŔōőŎşōő ŐňŇňŎş.  

 

ıŐŋ ŐŃŐŢŎŋ ŔŒňřŋŃŎŋŔŕőŅ ŋŊ 

ŃŠœőōőŔŏŋŚňŔōőŌ őŕœŃŔŎŋ Ŵ ŕňŘ, ōŕő 

ŐŋōőņŇŃ Őň ŒœőŋŊŅőŇŋŎ 

ŏňŇőńőœŖŇőŅŃŐŋň, Őő őńŎŃŇŃŎ ŐŖŉŐőŌ 

ōŖŎşŕŖœőŌ ŋŐŉňŐňœŐőŌ ŕőŚŐőŔŕŋ.  

 

īŐőņŇŃ ŐŃŌŕŋ ŐňőŚňŅŋŇŐŞŌ, 

ŃŔŋŏŏňŕœŋŚŐŞŌ œňŔŖœŔ Ŕ ŐŖŉŐŞŏŋ 

ŅŕőœŋŚŐŞŏŋ ōŃŚňŔŕŅŃŏŋ ų ŎŖŚśňň 

œňśňŐŋň ŇŎŢ ŖŔŒňŘŃ. 

īŔŒőŎşŊőŅŃŐŞ ŏŃŕňœŋŃŎŞ ĴńňœŃ, ōŐŋņŋ «ĲőŎŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ» īŎşŋ ħşŢŚňŐōő, BITOBE ŋ őŕōœŞŕŞŘ ŋŔŕőŚŐŋōőŅ 



ĭŃōŋň œőŔŔŋŌŔōŋň ōőŏŒŃŐŋŋ œŃńőŕŃšŕ Ŕ ŇŋŊœŃŒŕŃŏŋ? 

ŅŞœŃŜŋŅŃŐŋň ŐőŅŞŘ 

œňśňŐŋŌ ŚňœňŊ ŔŋŔŕňŏŐŞŌ 

ŃŐŃŎŋŊ ņŋŒőŕňŊ, ŒŋŎőŕŞ ŋ 

ŔŕŃœŕŃŒ-ŋŐŗœŃŔŕœŖōŕŖœŞ 

ŒňœňŔŕœőŌōŃ 

ŒőŕœňńŋŕňŎşŔōőŌ ŏőŇňŎŋ 

ŏŃœōňŕŒŎňŌŔŃ, ŅŅňŇňŐŋň 

ŐőŅŞŘ ŒŋŎőŕŐŞŘ ŔňœŅŋŔőŅ 

(ıŊőŐ ĴňŎňōŕ), ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋň 

Ŏőņŋōŋ ŅŞńőœŃ 

ŒœŋŐřŋŒŋŃŎşŐő 

ŐőŅŞň ŔňœŅŋŔŞ ŋ 

ŗőœŏŃŕŞ ŇŎŢ 

œőŔŔŋŌŔōőņő œŞŐōŃ 

(Yandex AI, Fasten, 

ŖŏŐŞň ōőŎőŐōŋ ŋ ŕŇ) 

ģ ŕŃōŉň 



Disrupt : ŒœőŕőŕŋŒŞ ŋ œŋŕŖŃŎŞ 

ĨŔŎŋ ŅŃś stand -up ŏőŉŐő ŊŃŏňŐŋŕş 

œŃŔŔŞŎōőŌ Ņ Telegram,  

Ń œňŕœőŔŒňōŕŋŅŖ Ŵ Google -ŗőœŏőŌ, 

ŊŐŃŚŋŕ Ŗ ŅŃŔ Őňŕ œŋŕŖŃŎŃ.  

Ķ ŅŃŔ ňŔŕş ŒœőŕőōőŎ.  

 

İŃŔŕőŢŜŋŌ œŋŕŖŃŎ ŐňŠŗŗňōŕŋŅňŐ Œő 

ŏňœōŃŏ KPI, Őő őŐ ŚŋŐŋŕ ōŖŎşŕŖœŖ. 

 



ĭŃō ŔőŊŇŃŅŃŕş 
ōőŏŃŐŇŐŞň œŋŕŖŃŎŞ? 
(īŐŔŕœŖŏňŐŕ)  



ĲœőŕőŕŋŒŞ ŋ œŋŕŖŃŎŞ 

ĺŕőńŞ ŔőŊŇŃŕş ŐőŅŞŌ œŋŕŖŃŎ, 

Őň ŐŖŉŐő ŋŊőńœňŕŃŕş ōőŎňŔő. 

 

İŖŉŐő ŐŃŌŕŋ ňņő ōŖŎşŕŖœŐŞŌ 

ŒœőŕőŕŋŒ ŋ źŔŎőŏŃŕşŸ (disrupt) 

ōőŐŕňōŔŕ, őŔŕŃŅŋŅ ŗőœŏŖ ŋ 

ŐŃŒőŎŐŋŅ ŐőŅŞŏ ŔŏŞŔŎőŏ. 



ĺŕő ŕŃōőň ōŖŎşŕŖœŐŞŌ 
ŒœőŕőŕŋŒ? 

ıńœŢŇ  

ĶŕœŃŕŃ ŔŏŞŔŎŃ  

ĤšœőōœŃŕŋŢ vs ĲœőŕőŕŋŒ  

İőŅŞŌ ōőŐŕňōŔŕ  

ĩŋŅőŌ œŋŕŖŃŎ 



ĲőŚňŏŖ ŒœőŕőŕŋŒŞ 
ŅŃŉŐŞ ŇŎŢ Disrupta ? 

Disrupt  ŕœňńŖňŕ ŔōőœőŔŕŋ 

őńŖŚňŐŋŢ, Ń Őň ŔōőœőŔŕŋ 

ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅŃ  

 

ıśŋńŃŕşŔŢ ŇňśňŅő ŎŖŚśň, 

Śňŏ Ňőœőņő 



ħŋŊœŃŒŕ Ņ ŇœňŅŐŋŘ ŒŎňŏňŐŃŘ 

ĲŎňŏŢ / ŔőšŊ ĺŕő ŔŕŃŎő «ŇŋŊœŃŒŕőŏ» ĺŕő ŋŏňŐŐő ŋŊŏňŐŋŎőŔş 
ĴšŐŐŖ (ĭŋŕŃŌ) įŃŔŔőŅŃŢ ŏőńŋŎşŐŃŢ ŅőŌŐŃ ōőŐŐŞŘ 

ŎŖŚŐŋōőŅ ŋ ŔŋŎşŐŃŢ ŒŎňŏňŐŐŃŢ 

ōőŐŗňŇňœŃřŋŢ 

ıŔňŇŎŞň ņőŔŖŇŃœŔŕŅŃ, ŒœňŉŇň ŅŔňņő ĭŋŕŃŌ, 

ŔŕőŎōŐŖŎŋŔş Ŕ ŒœőŕŋŅŐŋōőŏ, ōőŕőœŞŌ ńŋŎ ńŞŔŕœňň 

ŋ ŏŃŐňŅœňŐŐňň ŒœŋŅŞŚŐŞŘ ŃœŏŋŌ; Šŕő ŊŃŔŕŃŅŋŎő 

ŒňœňŔŕœŃŋŅŃŕş őńőœőŐŖ ŋ ŔŕœŃŕňņŋš. 

 

ĴōŋŗŞ (ĭœŞŏ) ĳŃŐŐŢŢ ŔŕňŒŐŃŢ ŏőŇňŎş ŅőŌŐŞ, 

őŔŐőŅŃŐŐŃŢ ŐŃ ŅňœŘőŅőŌ 

ŏőńŋŎşŐőŔŕŋ ŋ ŇŃŎşŐňŏ ńőň 

ĴōŋŗŞ œňŊōő ŖŔŋŎŋŎŋ ŊŐŃŚňŐŋň ŔōőœőŔŕŋ, ŐŃńňņőŅ 

ŋ ōőŐŐőņő ńőŢ; ŇŎŢ ŔőŔňŇŐŋŘ őŔňŇŎŞŘ őńŜňŔŕŅ Šŕő 

ŏňŐŢŎő ŔŃŏŖ ŎőņŋōŖ ŅőŌŐŞ ŋ őŘœŃŐŞ ņœŃŐŋř. 

 

įőŐņőŎşŔōŋň 

ŒŎňŏňŐŃ, 

őńŝňŇŋŐţŐŐŞň 

ĺŋŐņŋŔŘŃŐőŏ 

İőŅŃŢ ŔŅňœŘŏőńŋŎşŐŃŢ ŔŋŔŕňŏŃ 

ŅőŌŐŞ, ŔŅŢŊŋ ŋ ŖŒœŃŅŎňŐŋŢ 

įőŐņőŎŞ ŒőńňŇŋŎŋ Őň ŕőŎşōő ŔŋŎőŌ, Őő 

őœņŃŐŋŊŃřŋňŌ: ŏőńŋŎşŐŃŢ ōŃŅŃŎňœŋŢ, ŔŋņŐŃŎŞ, 

ŇŋŔřŋŒŎŋŐŃ, œŃŊŅňŇōŃ ŋ ŔōőœőŔŕş ŒňœňŐőŔŃ ŔŋŎ 

ŔŎőŏŃŎŋ ŒœŋŅŞŚŐŞň ŅőŊŏőŉŐőŔŕŋ ōœŖŒŐŞŘ 

ņőŔŖŇŃœŔŕŅ. 

 

«İŃœőŇŞ ŏőœŢ» 

(ŒŎňŏňŐŃ ŋŊ 

ĥőŔŕőŚŐőņő 

ĴœňŇŋŊňŏŐőŏőœşŢ) 

įőœŔōŋň ŐŃńňņŋ ŋ ŖŇŃœŞ Œő 

ŕőœņőŅŞŏ ŋ ŒœŋńœňŉŐŞŏ řňŐŕœŃŏ 

īŘ ŃŕŃōŋ ŔŕŃŎŋ őŇŐŋŏ ŋŊ ŗŃōŕőœőŅ ōőŎŎŃŒŔŃ 

ŒőŊŇŐňņő ńœőŐŊőŅőņő ŅňōŃ: ŒőŔŕœŃŇŃŎŋ Őň ŕőŎşōő 

Ńœŏŋŋ, Őő ŋ ŕőœņőŅŞň Ŕňŕŋ, ņőœőŇŃ ŋ ŅŔŢ ŔŅŢŊŐőŔŕş 

ŒœňŉŐňŌ ŔŋŔŕňŏŞ. 

īŔŕőŚŐŋōŋ: 

https://hbr.org/2015/12/what -is-disruptive -innovation  

https://hbr.org/video/2226808799001/disruptive -innovation -explained  

https://www.britannica.com/art/Scythian -art  

https://www.britannica.com/biography/Genghis -Khan/Legacy  
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ĺŕő őńŜňņő Ŗ ŔőŅœňŏňŐŐőņő ŇŋŊœŃŒŕŃ ŋ «ŇŋŊœŃŒŕŃ» 

ŇœňŅŐŋŘ? 

ĴőŅœňŏňŐŐŞŌ ŇŋŊœŃŒŕ ħœňŅŐŋŌ ŃŐŃŎőņ ĺŕő őńŜňņő? 

İőŅŃŢ ńŋŊŐňŔ-ŏőŇňŎş ŏňŐŢňŕ œŞŐőō 
İőŅŃŢ ŅőňŐŐŃŢ/őœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐŃŢ 

ŏőŇňŎş ŏňŐŢňŕ ńŃŎŃŐŔ ŔŋŎ 

įňŐŢšŕŔŢ Őň ŇňŕŃŎŋ, Ń ŒœŃŅŋŎŃ 

ŋņœŞ 

ĲőńňŉŇŃňŕ Őň őńŢŊŃŕňŎşŐő 

ōœŖŒŐňŌśŋŌ ŋņœőō 

ĲőńňŉŇŃňŕ Őň őńŢŊŃŕňŎşŐő ŔŃŏőň 

ńőŎşśőň ņőŔŖŇŃœŔŕŅő 

ĲœňŋŏŖŜňŔŕŅő ŔőŊŇŃţŕ ŐőŅŃŢ 

ŎőņŋōŃ ŇňŌŔŕŅŋŢ, ōőŕőœŃŢ ŏňŐŢňŕ 

ŔŕŃœŞň ŒœŃŅŋŎŃ ŋņœŞ 

ĥŃŉŐŞ ŔōőœőŔŕş, ŏŃŐţŅœňŐŐőŔŕş, 

ńŞŔŕœŞŌ řŋōŎ œňśňŐŋŌ 

ĥŃŉŐŞ ŏőńŋŎşŐőŔŕş, ōőőœŇŋŐŃřŋŢ, 

ńŞŔŕœŞŌ ŖŇŃœ 

ĥŞŋņœŞŅŃňŕ ŕőŕ, ōŕő ńŞŔŕœňň 

ŃŇŃŒŕŋœŖňŕŔŢ ŋ ŇňŌŔŕŅŖňŕ 

ĴŕŃœŞň ŔŋŎşŐŞň ŔŕőœőŐŞ ŎŋŇňœőŅ 

ŔŎŃńňšŕ 

ĲœŋŅŞŚŐŞň ŒœňŋŏŖŜňŔŕŅŃ őŔňŇŎŞŘ 

ŇňœŉŃŅ ŔŎŃńňšŕ 

ħŋŊœŃŒŕ ńşţŕ Œő őŔŐőŅň ŒœňŉŐňņő 

ŒœňŅőŔŘőŇŔŕŅŃ 

İőŅŃŢ ŕňŘŐőŎőņŋŢ ŔŃŏŃ Œő Ŕňńň 

ŐŋŚňņő Őň œňśŃňŕ ŋŎŋ œňśŃňŕ Őň 

ŅŔň 

ĮőśŃŇş ŋŎŋ ŎŖō ŔŃŏŋ Œő Ŕňńň Őň 

œňśŃšŕ, œňśŃňŕ ōőőœŇŋŐŃřŋŢ 

őńŜŋŘ ŔŋŎ ŋ ŐőŅŃŢ ŏőŇňŎş 

ŒőŅňŇňŐŋŢ 

ħŋŊœŃŒŕ œňŇōő ńŞŅŃňŕ őŇŐőŌ 

ŕňŘŐőŎőņŋňŌ, ŚŃŜň Šŕő ŐőŅŃŢ ŔŅŢŊōŃ 

ŒœőŇŖōŕŃ, ńŋŊŐňŔ-ŏőŇňŎŋ ŋ ŔŒőŔőńŃ 

ŇőŔŕŃŅōŋ řňŐŐőŔŕŋ. 

ĴŐŃŚŃŎŃ ŐőŅőň ŏőŉňŕ ōŃŊŃŕşŔŢ 

ŔŕœŃŐŐŞŏ ŋŎŋ őŒŃŔŐŞŏ 

İőŅŃŢ ŕŃōŕŋōŃ ŅőŌŐŞ ŅŞņŎŢŇňŎŃ 

ŚŖŉŇőŌ ŔŕŃœŞŏ ŔŋŔŕňŏŃŏ 

ħŋŊœŃŒŕ ŚŃŔŕő ŒœŋŘőŇŋŕ «Ŕ 

Œňœŋŗňœŋŋ», őŕŕŖŇŃ, ņŇň ŇňŌŔŕŅŖšŕ 

Œő ŇœŖņőŌ Ŏőņŋōň, ŋ ŕő, Śŕő 

ŋŊŐŃŚŃŎşŐő ŐňŇőőřňŐŋŅŃňŕŔŢ, Ņ 

ŋŕőņň ŅŞŋņœŞŅŃňŕ 



ĭŃœŐŃŅŃŎ ōŃō ŒœőŕőŕŋŒ ŋŐŐőŅŃřŋŋ 

(ĤŃŘŕŋŐ) 

  

Å ĴŖŕş: ĥ ĴœňŇŐňŅňōőŅşň ōŃœŐŃŅŃŎ ŎňņŃŎşŐő 

«ŒňœňŅőœŃŚŋŅŃŎ» ŏŋœ: ōőœőŎş ŔŕŃŐőŅŋŎŔŢ 

śŖŕőŏ, ŐŋŊ Ŵ ŅňœŘőŏ. 

 

Å ĲœŋŏňŐňŐŋň: ĴňņőŇŐŢśŐŋŌ ŘŃōňœŔōŋŌ 

ŏŃœŃŗőŐ ŋŎŋ Burning Man  Ŵ Šŕő ŕőŕ ŉň 

ŒœőŕőŕŋŒ ŅœňŏňŐŐőņő ŔŐŢŕŋŢ ŋňœŃœŘŋŋ.  

 

Å Disrupt -œŋŕŖŃŎ: «ħňŐş őńœŃŕŐőŌ ŋňœŃœŘŋŋ» 

(ŔŕŃŉţœ ŖŒœŃŅŎŢňŕ ŔőŅňŜŃŐŋňŏ). 



ıńœŢŇ ŒňœňŘőŇŃ (ģœŐőŎşŇ ŅŃŐ ĦňŐŐňŒ) 

  

Å ĴŕœŖōŕŖœŃ ŒœőŕőŕŋŒŃ: ıŕŇňŎňŐŋň (œŃŊœŞŅ), 

ĮŋŏŋŐŃŎşŐőŔŕş (ŘŃőŔ), ĥőŔŔőňŇŋŐňŐŋň (ŐőŅőň 

ōŃŚňŔŕŅő). 

 

Å ĭŃō œňśŃŎŔŢ ŅőŒœőŔ ŇŋŊœŃŒŕŃ: ĵőŎşōő ŒœőŘőŇŢ 

ŚňœňŊ ŎŋŏŋŐŃŎşŐŖš ŗŃŊŖ (ŋŔŒŞŕŃŐŋň/ 

ŐňőŒœňŇňŎţŐŐőŔŕş), ōŖŎşŕŖœŃ ŒœŋŐŋŏŃŎŃ ŐőŅőň. 

 

Å ĭňŌŔ: ĥŐňŇœňŐŋň ŐőŅőŌ CRM-ŔŋŔŕňŏŞ. ıśŋńōŃ Ŵ 

ŒœőŒŖŔŕŋŕş ŘŃőŔ. ĳŋŕŖŃŎ ŐŃ ŒœőŕőŕŋŒň: «ĴőŉŉňŐŋň 

ŔŕŃœŞŘ őŕŚţŕőŅ», «İőŚş őśŋńőō», «ĲőŔŅŢŜňŐŋň Ņ 

ŒőŎşŊőŅŃŕňŎŋ». 



ĲœőŕőŕŋŒ «ĭœŖņŃ» vs «ĭőŔŕyœ» 

  

 

ĳŃŅŐőŒœŃŅŐőň őńŔŖŉŇňŐŋň (ŔőŅňŕ 

ŒŎňŏňŐŋ, ŅňŚň). ĲœőŕőŕŋŒ ŇŎŢ 

œňŕœőŔŒňōŕŋŅŞ ńňŊ ŐŃŚŃŎşŐŋōŃ. 

 

 

İňŗőœŏŃŎşŐőň ŒőŅňŔŕŅőŅŃŐŋň, 

ŖŢŊŅŋŏőŔŕş, ŕŃŌŐŞ. ĲœőŕőŕŋŒ ŇŎŢ 

post -mortem  (œŃŊńőœ ŒŃŇňŐŋŌ ńňŊ 

őńŅŋŐňŐŋŌ). 



įňŕőŇ «ģœŘňőŎőņŋŢ + ĸŃō» 

  

Å ĳŃŔōőŒŃŕş: ĭŃōŖš ņŎŖńŋŐŐŖš ŒőŕœňńŐőŔŕş 

ŅŞ Řőŕŋŕň ŊŃōœŞŕş? (ĲœŋŐŢŕŋň őśŋńőō / 

ĤŞŔŕœőň œňśňŐŋň / ıńŝňŇŋŐňŐŋň). 

 

Å İŃŌŕŋ ŒœőŕőŕŋŒ: ĭŃō Šŕő ŇňŎŃŎŋ Ņ ōŖŎşŕŖœň? 

(īŔŒőŅňŇş / łœŏŃœōŃ ŅŃōŃŐŔŋŌ / ĵőŎőōŃ) 

 

Å ħŋŊœŃŒŕ: ĲňœňŐňŔŕŋ ŗőœŏŖ Ņ őŗŋŔ, Őő 

ŊŃŏňŐŋŕş ŔőŇňœŉŃŐŋň. 



ĲœŋŏňœŞ ŒœőŕőŕŋŒőŅ Ņ ŇňŌŔŕŅŋŋ 

  

ĴŐŢŕş ŔŕœŃŘ őśŋńōŋ 
īŔŒőŅňŇş/ĴōŃŎşŇ  

(ŒŖńŎŋŚŐőň ŒœŋŊŐŃŐŋň) 

«ĲőŊőœŐŞŌ ŔŕňŐŇ»: ŅŞŅňŔŋŕş 

ŔŅőŌ ńŃņ ŋ œŃŔŔōŃŊŃŕş, ōŃō 

ňņő ŚŋŐŋŎ. 

ĲœŋŐŢŕş ŔŎőŉŐőň œňśňŐŋň 
ıœŃōŖŎ/ĩœňńŋŌ  

(ŔŎŖŚŃŌŐőŔŕş) 

ĥŊŢŕş ōŃœŕŞ ĵŃœő ŋŎŋ 

ŋņœŃŎşŐŞň ōőŔŕŋ ŇŎŢ 

œŃŐŇőŏŋŊŃřŋŋ ŔŒőœőŅ. 

ĪŃōœňŒŋŕş ŒőńňŇŖ 
ĵœŋŖŏŗ / İŃņœŃŉŇňŐŋň 

ŅňŐōőŏ 

ķŋŊŋŚňŔōŋŌ ŕőŕňŏ 

(ŏőŎőŕőō/śŎŢŒŃ), ōőŕőœŞŌ 

ŒňœňŘőŇŋŕ ŃŅŕőœŖ ŗŋŚŋ. 

ĳŃŊœŖśŋŕş ŔŋŎőŔŞ 

(ŋŊőŎŢřŋš) 
ĵőŎőōŃ (ŒőŏőŜş ŏŋœőŏ) 

ĲŢŕŐŋřŃ «ĺŖŉŋň ŊŃŇŃŚŋ» Ŵ 2 

ŚŃŔŃ ŇňŎŃňśş œŃńőŕŖ 

ōőŎŎňņŋ. 



ĶŔŎőŅŋň ŖŔŒňŘŃ: ĵňŎňŔŐőŔŕş ŋ ŒœňŇŏňŕ 

  

Å ĮšńőŌ œŋŕŖŃŎ řňŒŎŢňŕŔŢ ŊŃ ŃœŕňŗŃōŕ.  

 
İň ŒœőŔŕő «ŒőŇňŎŋŕşŔŢ ŖŔŒňŘőŏ», Ń ŒőŎőŉŋŕş ōŃŏňŐş Ņ őńŜŖš ŚŃśŖ.  

 

İň «ŔōŃŊŃŕş ŔŒŃŔŋńő», Ń ŒňœňŇŃŕş ńœŃŔŎňŕ. 

 

Å Disrupt -ŋŇňŢ: ĹŋŗœőŅŞň œŋŕŖŃŎŞ Őň œŃńőŕŃšŕ.  

 
ĳŋŕŖŃŎ ŇőŎŉňŐ ńŞŕş őŗŎŃŌŐ ŋŎŋ ņŋńœŋŇŐŞŏ Ŕ ŗŋŊŋŚňŔōŋŏ ŇňŌŔŕŅŋňŏ. 



ģŎņőœŋŕŏ ŇňŌŔŕŅŋŢ 

  

ÅĥőŊşŏŋŕň ńőŎşŐőň ŏňŔŕő ōőŏŃŐŇŞ (ŐŃŒœŋŏňœ, ńőŋŏŔŢ 

ōœŋŕŋōőŅŃŕş ŎŋŇŃ) 

ÅİŃŌŇŋŕň ŒœőŕőŕŋŒ (ĴŖŇ ŔōőŏőœőŘőŅ / ĲŎőŜŃŇş ŒőŊőœŃ) 

ÅĲœŋŇŖŏŃŌŕň ŒœŃŅŋŎő ŕœţŘ ŒőŅŕőœňŐŋŌ ŋ ŃœŕňŗŃōŕ (ŇŖœŃřōŃŢ 

ōőœőŐŃ) 

ÅĪŃŒŖŔŕŋŕň Disrupt:  ıńŝŢŅŋŕň, Śŕő œŃŊ Ņ ŐňŇňŎš Šŕő ŎňņŃŎşŐőň 

ŋŔōŎšŚňŐŋň ŋŊ ŒœŃŅŋŎ 



ĭŃōŋň œŋŕŖŃŎŞ ŒőŏőņŃšŕ ōőŏŃŐŇŃŏ ŇŋŊœŃŒŕŋŕş? 

1. İňŖŇőńŐŞŌ ŅőŒœőŔ 
ĳŃŊ Ņ ŐňŇňŎš/ŏňŔŢř/ōŅŃœŕŃŎ  ōőŏŃŐŇŃ őńŔŖŉŇŃňŕ Őň ŸŚŕő ŏŞ 

ŇňŎŃňŏ?Ź, Ń Ÿĺŕő Ņ ŐŃśňŌ œŃńőŕň Ŗŉň ŖŔŕŃœňŎő?Ź 

ŋŎŋ ŸĨŔŎŋ ńŞ ŏŞ ŊŃŒŖŔōŃŎŋ Šŕő Ŕ ŐŖŎŢ, Śŕő ńŞ ŏŞ Őň ŔŕŃŎŋ 

ŔőŘœŃŐŢŕş?Ź 

 

2. ĴŎŃńŞň ŔŋņŐŃŎŞ 
ĭőŏŃŐŇŃ œňņŖŎŢœŐő ŔőńŋœŃňŕ ŔŕœŃŐŐŞň, ŐőŅŞň, ŒőōŃ 

ŏŃŎňŐşōŋň ŔŋņŐŃŎŞ Ŕ œŞŐōŃ, őŕ ōŎŋňŐŕőŅ, ŋŊ ŔŏňŉŐŞŘ 

őŕœŃŔŎňŌ. 

ĭőŏŃŐŇŃ ŐŃńŎšŇŃňŕ, Śŕő ŋŊŏňŐŋŎőŔş Ņ ŒőŅňŇňŐŋŋ ŎšŇňŌ, Śŕő 

ŔŕŃŎő œŃŊŇœŃŉŃŕş, Śŕő ōŃŉňŕŔŢ ŐňŎňŒŞŏ, Őő ŒőŅŕőœŢňŕŔŢ. 

 

3. ģŐŕŋŖŔŒňŘ 
ĪŃŇŃŅŃŕş Ŕňńň ŅőŒœőŔ ŸĭŃōŋň ŐŃśŋ ŔŋŎşŐŞň ŔŕőœőŐŞ ŊŃŅŕœŃ 

ŏőņŖŕ ŔŕŃŕş ŔŎŃńőŔŕşš?Ź 

ŀŕő ŒőŏőņŃňŕ Őň ŅŎšńŎŢŕşŔŢ Ņ ŕňōŖŜŖš ŏőŇňŎş. ĵŃōŉň 

ŘőœőśŃŢ ŒœŃōŕŋōŃ ų fuckup nights. İő ŅŃŉŐő, ŚŕőńŞ Őň 

ŒňœňŘőŇŋŎő Ņ œŃŊńőœ ŒőŎňŕőŅ ŋ Őň ŇňŏőŕŋŅŋœőŅŃŎő. 

 

4. ĤňŊőŒŃŔŐŞŌ ŏőŊņőŅőŌ śŕŖœŏ 
ĴŐŃŚŃŎŃ ōőŏŃŐŇŃ őńŢŊŃŐŃ ŇőŅňŔŕŋ ŇŃŉň ŔŕœŃŐŐŖš ŏŞŔŎş Ňő 

ŗőœŏŞ: Ņ Śţŏ řňŐŐőŔŕş, ŇŎŢ ōőņő Šŕő ŏőņŎő ńŞ ŔœŃńőŕŃŕş, Œœŋ 

ōŃōŋŘ ŖŔŎőŅŋŢŘ. İŋōŃōőŌ ōœŋŕŋōŋ, ŕőŎşōő śŕŖœŏ. ĥŞŅőŇŞ ŋ 

ŗŋōŔŃřŋŢ ŋŇňŌ őńŢŊŃŕňŎşŐŞ 

 

5. ĤŞŔŕœŃŢ ŒœőŅňœōŃ 
ĮšńŃŢ ŔŋŎşŐŃŢ ŋŇňŢ ŇőŎŉŐŃ ńŞŔŕœő ŒňœňŘőŇŋŕş Ņ ŕňŔŕ: 

ŏŃŎňŐşōŋŌ ŒŋŎőŕ, ŒœőŕőŕŋŒ, ŋŐŕňœŅşš, ŒœőŅňœōŃ ŐŃ 

œňŃŎşŐőŔŕŋ. 

ħŋŊœŃŒŕ ŖŏŋœŃňŕ ŕŃŏ, ņŇň ŋŇňŋ őńŔŖŉŇŃšŕ ŔŎŋśōőŏ ŇőŎņő ŋ 

Őň ŒœőŅňœŢšŕ. 

 

6. ĳŃńőŕŃ Ŕ ŔőŒœőŕŋŅŎňŐŋňŏ 
ĨŔŎŋ ŠōŔŒňœŕ ŋŎŋ œŖōőŅőŇŋŕňŎş ņőŅőœŋŕ ŸŠŕő ŐňŅőŊŏőŉŐőŹ, 

ōőŏŃŐŇŃ ŒňœňŅőŇŋŕ Šŕő Őň Ņ őŕōŃŊ, Ń Ņ ŅőŒœőŔ: ŸĭŃō 

ŔőŘœŃŐŋŕş ŋŇňš, Œœŋ ŕőŏ ŚŕőžŹ ŀŕő ŒœňŅœŃŜŃňŕ ńŃœşňœ Ņ 

ŊŃŇŃŚŖ. īŐŃŚň Šŕő Ŗŉň Őň ŇŋŊœŃŒŕ, Ń ŒœőŔŕő ŋŇňŋ Ņ ŅőŊŇŖŘ. 

 

7. įŃŎňŐşōŋň śŃņŋ ō ńőŎşśőŏŖ ŔŅňœśňŐŋš 
İőœŏŃ ŕŃōŃŢ: ŔŐŃŚŃŎŃ ŒœőńŖňŏ Ņ ŏŃŎňŐşōőŏ ŏŃŔśŕŃńň, Œőŕőŏ 

ŖŔŋŎŋŅŃňŏ. 

ŀŕő ŔŐŋŉŃňŕ ŔŕœŃŘ, ŔŐŋŏŃňŕ ńŃœşňœ «ŐňŅőŊŏőŉŐőŔŕŋ» ŋ 

ŖŔōőœŢňŕ ŇŅŋŉňŐŋň ŅŒňœňŇ. 

 

8. ģŇňŒŕŞ, ŔőšŊŐŋōŋ ŋ ŃŏńŃŔŔŃŇőœŞ  
ħŎŢ ŔŋŎşŐŞŘ ŋŇňŌ ōőŏŃŐŇŃ ŊŃœŃŐňň ŋŜňŕ Őň őŇőńœňŐŋň 

ŸŅŔňŘŹ, Ń 2ų3 ŔőšŊŐŋōőŅ, ōőŕőœŞň ŒőŏőņŖŕ ŒœőŅňŔŕŋ ŋŇňš 

ŚňœňŊ ŔŋŔŕňŏŖ. ħŋŊœŃŒŕ Őň ŇňŎŃňŕŔŢ Ņ őŇŋŐőŚōŖ. 

īŔŕőŚŐŋō: «33 œňōőŏňŐŇŃřŋŋ: ōŃō ŔŕŃŕş ŇŋŊœŃŒŕőœőŏ» (ĴńňœĶŐŋŅňœŔŋŕňŕ, 2025)  



ĭŃō ŒőŇņőŕőŅŋŕşŔŢ ō ŇŋŊœŃŒŕŖ? 

ĴŇňŎŃŌŕň ŐňŔőņŎŃŔŋň ŐőœŏŃŎşŐőŌ ŚŃŔŕşš ōőŏŃŐŇŐőŌ œŃńőŕŞ. 

 
ĥŅňŇŋŕň œőŎş «ģŇŅőōŃŕŃ ŇşŢŅőŎŃ», ōőŕőœŞŌ ŐŃ ŅœňŏŢ őńŔŖŉŇňŐŋŢ řňŎňŐŃŒœŃŅŎňŐŐő 

ŋŜňŕ ŔŎŃńŞň ŏňŔŕŃ, œŋŔōŋ ŋ ŖŢŊŅŋŏőŔŕŋ œňśňŐŋŢ. 

 

ŀŕő ŒőŏőņŃňŕ őŕŇňŎŋŕş ōœŋŕŋōŖ őŕ ŎŋŚŐőŌ ŒőŊŋřŋŋ ŚňŎőŅňōŃ: ŐňŔőņŎŃŔŋň 

ŅőŔŒœŋŐŋŏŃňŕŔŢ Őň ōŃō ŔŒőœ Ŕ ńőŎşśŋŐŔŕŅőŏ ŋŎŋ œŖōőŅőŇŋŕňŎňŏ, Ń ōŃō ŒőŎňŊŐŃŢ 

ŗŖŐōřŋŢ Ņ ŒœőřňŔŔň őńŔŖŉŇňŐŋŢ. 

 

ĥŃŉŐő œňņŖŎŢœŐő ŒňœňŇŃŅŃŕş ŠŕŖ œőŎş œŃŊŐŞŏ ŖŚŃŔŕŐŋōŃŏ ōőŏŃŐŇŞ, ŚŕőńŞ 

ōœŋŕŋŚňŔōŋŌ ŅŊņŎŢŇ Őň ŊŃōœňŒŎŢŎŔŢ ŊŃ őŇŐŋŏ ŋ ŕňŏ ŉň ŚňŎőŅňōőŏ. 

 

ĨŜţ őŇŋŐ œŃńőŚŋŌ ŗőœŏŃŕ Ŵ ŒœňŇŎőŉŋŕş ōőŏŃŐŇň ŒœňŇŔŕŃŅŋŕş, Śŕő Œœőňōŕ Ŗŉň Őň 

ŖŇŃŎŔŢ, ŋ ŐŃŊŅŃŕş ŒœŋŚŋŐŞ, ōőŕőœŞň ō ŠŕőŏŖ ŒœŋŅňŎŋ. 

 

ĵŃōőŌ ŒőŇŘőŇ ŒőŏőņŃňŕ ŊŃœŃŐňň ŖŅŋŇňŕş œŋŔōŋ ŋ őńŔŖŇŋŕş ŋŘ ńňŊ ŎŋśŐňņő 

ŐŃŒœŢŉňŐŋŢ. 

 

īŔŕőŚŐŋō: «33 œňōőŏňŐŇŃřŋŋ: ōŃō ŔŕŃŕş ŇŋŊœŃŒŕőœőŏ» (ĴńňœĶŐŋŅňœŔŋŕňŕ, 2025)  



Disrupt  ų ōŃō ŖŒœŃŅŎŢňŏŃŢ 
ŔŋŔŕňŏŃ ŋŊŏňŐňŐŋŌ 

ħŋŊœŃŒŕ Őň œőŉŇŃňŕŔŢ ŋŊ ŘŃőŔŃ. 

ıŐ ŅőŊŐŋōŃňŕ ŕŃŏ, ņŇň ŔőňŇŋŐŢšŕŔŢ: 

 

Å ĲœőŕőŕŋŒŞ Ŵ ŔőŊŇŃšŕ ŐőŅŞň 

ŅőŊŏőŉŐőŔŕŋ 

Å ĳŋŕŖŃŎŞ Ŵ ŒœňŅœŃŜŃšŕ ŠōŔŒňœŋŏňŐŕŞ Ņ 

ŔŋŔŕňŏŖ 

Å ĭŖŎşŕŖœŃ Ŵ ŊŃōœňŒŎŢňŕ ŐőŅőň ōŃō ŐőœŏŖ 

Å īŐŐőŅŃřŋŢ ŔŕŃŐőŅŋŕŔŢ ŖŔŕőŌŚŋŅőŌ, 

ōőņŇŃ ŠōŔŒňœŋŏňŐŕ ŒœňŅœŃŜŃňŕŔŢ Ņ 

ŒőŅŕőœŢňŏŖš ŒœŃōŕŋōŖ. 



ĤŖŇŖŜňň ŔőŊŇŃšŕ Őň ŕň, Ŗ 

ōőņő ńőŎşśň ŋŇňŌ. 

 

ĤŖŇŖŜňň ŔőŊŇŃšŕ ŕň, ōŕő 

Ŗŏňňŕ ŒœňŅœŃŜŃŕş ŋŇňŋ Ņ 

ŒőŅŕőœŢňŏŞň ŔŋŔŕňŏŞ 

ŋŊŏňŐňŐŋŌ. 

 




