KAPTA COI' JIACOBAHHOCTI
CTPATEIM¢MHECKNX
NSMEHEHNIA

AHOPEV TONYBEB
IMPER GROUP

2 KOHDEPEHLINA EDEE
DPACTTUTATOPOB
MPAKTUKM UBMEHEHWI U MPOPLIBOR



.i'I'\{SI(P'ER”
* BHewHWMN napTHEpP KOHCANTUHIOBOW KOMMNaHUn «MMmnaxk nepcoHan»

* Cneuynannsauma Ha cTpaTerm4eCkmnx ceCcCnNAxX noBTopAOLLLEIOCA
UnMKna ctTpaterm4yeckoro rnpouecca

* 15 neT onbiTa B NpOBEAEHNM CTPATENMYECKNX CECCUN

* 10 net onbiTa B TOl-MeHea)XMeHTe Hay4YHO-MPOU3BOACTBEHHbIX
npeanpuaTuin — nuaepax cBoux otpacnemn B Poccum

* 15 neT onbIT TbHOTOPCTBA Mo Kypcy «CTpaTtermna» Ha nporpaMmmax MBA

* [Mo6beguntenb KoHkypca Poccuimnckom accounauymm dacunmntaTtopos:
«Jlyqwinin BHelWHUM dacunutatop 2021 roga».

Auppen lonybes
ApxutekTop u pacunurtatop

cTpaTermnyeckmx ceccum, K.3.H.
+7 962 620 7300



KNIFOYEBOW MOCHI/1 A/1A CTPATCECCUN : i
«OT pe3ynbraToB K AeUcTBUIo: GOKYC,
COrs1acoBaHHOCTb, HOBbIV PbIBOK>




LLE/IN U PE3Y/ILTATbI MIPUMEHEHNA MHCTPYMEHTA

LLEJ/IAN:

1. CoXpaHUTb 3HEPrmnto N SMOLMOHA/IbHYIO BOBIEYEHHOCTb B OPr.U3MEHEHMUA.
2. ChopmMmmnpoBaTb YETKYIO U ACHYIO KAPTUHY NpeacToALLmMx 3a4a4 Ha 3 KBapTan 2026 .
3. MoBbICUTb KAYECTBO peanm3aumnm N3MEHEHNUN B paMKax CTpaTeErMYeCcKoro naaxa.

PE3V/IbTATbI:

1. CornacoBaHHbIX KBApPTa/NbHbIM NJ1IaH CTPATErMYECKUX n3meHeHUM Ha 3 KB. 2026 roaa
No KaXXA0oMy CTpaTErMYeCcCKoMy HamnpaB/IEHUIO.

2. KoMmaHAHO-KOHTEKCTHbIe « KOHTPaKTbI».



PABOTA C UHCTPYMEHTOM:
«KapTta cornacoBaHHOCTU cTpaTeErmyeckmx USMeHeHUmn»



KAPTA COIMMACOBAHHOCTN _ ,M;ER
CTPATETMHECKUX UBMEHEHUU

370 penMBOPK A1 NPOAB/IEHUA U COrnacoBaHuA:

* KnroueBbIX «0O0CTUXKEHUWN» B CTPATEMNMUYECKMX HarnpaB/ieHMAX Ha
npeancToAaLmMm KBapTan;

* 3apgad gna peannisaumm KaXkaoro KBaptanbHOrro «40CTUXEHNA»

* HoBbIX pecypcoB, HE0OXoAUMbIX A8 peann3daunm «40CTUKEHNN;

* Puckos, NpenaTcTBYHOLMX BbIMO/THEHUIO «00CTUXEHNN»

 KoMaHAHO-KOHTEKCTHOro KOHTpakTa Ha NpeacToAaL i KBapTarn.



«BXOA4bl» AJ1A PABOTbl C UHCTPYMEHTOM:

1. TopoBowu cTpaTernyecknmn rnsaH B KBapTanbHOU AEKOMMO3ULNN;
2. KomaHpgbl, peanuayroLme ctpatermyeckme HanpaBneHus;
3. AHanun3 n pedpnekcua npolleaLlero Kkeaprana;



KOMAHAbI A/1A PABOTbl C MHCTPYMEHTOM

PaboTtaem c MeTadopoum «[laua»

Ka>xkabin cTon = KoMaHAaa cTpatTermyeckoro HanpasnaeHuAa.

(/] auHbIM oropoa, 1 caa, Aid Nosie3HOoro  BKYCHOro ctonag
A KoMpopTHaA )KN3He[eATeNbHOCTb Ha Aaveg
<N KauecTBEHHbIN OTAbIX U APKUE BNeYaTeHUsAZ



MHCTPYMEHT (ppenmMmeopk):
«KapTa cornacoBaHHOCTM cTpaTerMuyeckKux USMeHeHn»

IMP

XOTUM YBUAETb
u

Kak y3aHaeM, uto
[OCTUINN CBOEro
(MOKA3ATEJIN)?

notpebyrorca?

CH: NEPNOA: 3 KB. 2026 .
Kakue YTO (BA0AYN) nKTO COEJIAET B Kakmne HOBbIE Kakne PUCKWN, moryT
AOOCTM)KEHUA mbli npeacroaw,eM Ksaprtane? PECYPCbIl HaMm HaM noMeLuaTb?

KOMAHOHO-KOHTEKCTHbIA KOHTPAKT

Kakve MOBEOEHWE / MOAE/IM NOBEAEHNA 6ynyT
cnoco6¢cTBOBaTb peanm3aLmm Haluux OO0CTUXKEHNIN?

Kakaa CPE[A (opraHnsauuoHHass, KOMMyHUKaLNOHHas,

¢dusnueckan) 6yaet nopaep>kmeatb XkesiaeMoe noeegeHue?

ER




UHCTPYMEHT (¢perimeopk): g

o« IMPER

«KapTa cornacoBaHHOCTU cTpaTermMyecKux USBMeHeHNn»




PABOTA C MHCTPYMEHTOM:

Pa3pnen «llnaHnpoBaHune»
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MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

1 LLAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«YT1o 6ypget HawumMmu KoHkpeTtHbiMmn COOEP>XATE/IbHbIMUA

n naMmepmmbimm pgoctmxeHmnamm* B lll ke. 2026 ropa?»

BHUMAHMUE:

* OnpepnenseM 3-4 KOHKPETHbIX AO0CTUXEHMA B Kaxkaom CH.

 CTuKepbl C 4OCTUXKEHNAMU pa3MeLLLaeM B NepBoM ctonbue ppenmMmBopka.
* 1 cTtnkep =1 goctmnxeHume

« QopMynmMpoBKa AOCTUXKXEHNA HAUYMHAETCA C rnarosia CoBepLUeHHOro suaa.
 OTBETHI NMLLUEM MapKepaMm Ha CTUKEPAX CBOErO LiBeTa:

N91 «[lauHbi oropoa u capg, A1A NoNe3HOro n BKYCHOro crtona»
N92 «KoMdpopTHaA XKm3HeaeAaTeNbHOCTb Ha Aauve»

10 MUH.
*[locT>KeHne — 3TO co3gaHne Yero-To HoOBOro (coaep>katenbHbIY pe3y/ibTaT) B KOMNaHUMU [




®OPMUPOBAHUE KAPTbl CTPATETMYECKOW

COINTACOBAHHOCTU USMEHEHUW

1 WWAT:

Ha3saHue CH:

3 KkB. 2026

3a4ecb pasmecturte 3-4
AOCTUXKeHUA 3 KBapTana

(o)
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MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

2 LLUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«Kak Mbl y3HaeM, UTO AO0CTUINU cBOero (nokasatenun)?»

BHAMAHUE:

* OnpepenseM 1-3 KOHKpPETHbIX NOKa3laTena gna AOCTUXKEHUA.
* 1 cTnkep =1 nokasaTenb

 OTBeTHI NMLLEM MapKepaMm Ha CTUKepPax CBOEro uBeTa:

N91 «[lauHbin oropoa U capg, A/1A No/Ie3HOro U BKYCHOro ctona»
N22 «<KoMmpopTHasa )XxmsHepeATeNnbHOCTb Ha pave»

(o)




®OPMUPOBAHWE KAPTbl CTPATETMYECKOM weER
COITACOBAHHOCTU U3MEHEHU

2 LLAT:

Ha3saHue CH: 3 KB. 2026

Ana ka>kaoro AoCTUKEeHUA
onpeaenute 1-3 nokasartenAa

(o)




MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM

3 LLUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«KTo 6yneT oTBeTCTBEHHbIM 3a Ka)kaoe A0CTUWKeHune?»

BHUMAHWE:
* [vweM gonKHOCTb / Opr.posib B Ka4ecTBe OTBETCTBEHHOTIO /MLA.
* OrtTBeTbl NMLLEM MapKepaMn Ha CTUKepax C COOTBETCTBYHOLLUMMU AOCTUXKEHUAMMN.




®OPMUPOBAHWE KAPTbl CTPATETMYECKOM weER
COITACOBAHHOCTU U3MEHEHU

3 LLAT:

Ha3saHue CH: 3 KB. 2026

Ha kapToukax c
[OCTUXKEHNAMU HanuLuuTe
OTBETCTBEHHbIX
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MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

4 WAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«4YTO n KTO CAEJIAET B npeacroAaLleM KBapTane no Ka>kaomMy
poctwkeHuro (SAOAYYN)?»

BHUMAHUE:

* OnpepensaeM 3-5 KoHKpeTHbIX 3aaau gna OOAHOIO gocTmKeHuA.
 CTuKepbl C 3aga4aMm pasMeLL,aeM BoO BTOPOM cTtonbue ¢penMBopK
* 1ctnkep =13apnava

 OTBeTHI NULLEM MapKepaMm Ha CTUKepax CBOEro LBeTa:

N91 «[lauHbin oropoa U capg, AN NoNe3HOro  BKYCHOro crtona»
N292 «<KoMmpopTHasa )xnsHepeATeNnbHOCTb Ha pave»

(o)




®OPMUPOBAHUE KAPTbl CTPATETMYECKOW

COINTACOBAHHOCTU USMEHEHUW

4 LLIAT:

Ha3saHue CH:

3 KkB. 2026

3aecb pa3MeTuTe CTUKEPbI
C 3apavyaMu u
OTBETCTBEHHbIMMU

(o)




MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

5 LLUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«Kakune HOBbIE PECYPCbI HaMm noTpebytroTca?»

BHAMAHMUE:

 CTunkKepsbl C HOBbIMU pecypcamMm pa3MeLlaeM B TpeTbeM cTonbue ppenmMmBopka.
* 1 cTukep =1 HOBbIN pecypc

 OTBETbI NULWIEM MapKepaMm Ha CTUKEPaX CBOEro LBeTa:

N21 «[auHbin oropopg, 1 capg, o1a NoJie3HOro U BKYCHOro crtona»
N92 «<KoMmpopTHasa )XxnsHepeaATeNnbHOCTb Ha pave»

(o)




®OPMNPOBAHWE KAPTbI CTPATETM'MECKOW
COIMACOBAHHOCTN USMEHEHNI

5 LLAT:

Ha3saHue CH:

3 KkB. 2026

3aecb pa3MeTuTe CTUKEPbI

C HOBbIMU pecypcaMun anAa
BbiNMNO/THEHNA 3aA4au

(o)




MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

6 LLUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«Kakune PUCKW* MmoryT HaMm noMeLLaTb peann3oBaTtb
NOCTWKEeHUue?»

BHUMAHUE:

 CTuUKepbl C pcKkaMm Ha NyTn AOCTUXKEHMA pa3MeLLLIaeM B YeTBEPTOM cTonbue dpenmBopka.
* 1 ctukep =1 puck

 OrTBeTbl NMLLIEM MapKepaMm Ha CTUKepax CBOErO LBeTa:

N91 «[lauHbin oropoa u capg, ANsA NoNe3HOro  BKYCHOro ctona»

N22 «<KoMmpopTHana >kusHeneAaATeNlbHOCTb Ha Aaue»

*Puckun — ato cobbiTnA, HacTynneHmne KOTOPbIX cCO34aeT NPEnATCTBME B peanm3aumnm oCTUXKEHNA [
5 MUH.




®OPMUPOBAHUE KAPTbl CTPATETMYECKOW

COINTACOBAHHOCTU USMEHEHUW

6 LLAT:

Ha3saHue CH:

3 KkB. 2026

34ecb pa3MecTuTte
CTUKEPbI C pUCKaMN Ha
NnyTU A,O0CTMKEHNSA

(o)




MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

7 LUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«BbinonHeHne kakux SAAAYUN obecneuunt Hac
Heob6xoaAMMbIMU pecypcaMu ?»

BHMWMAHMUE:
 CTuUKepbl C HOBbIMM 3a4a4aMmn Ha NYyTU AOCTUXKEHMA pa3MeLLLIaeM B YeTBEPTOM cTonbue
dpenmMBopKa.

e OTBETHI NNLLUEM MapkKepaMmn Ha CTUKepax CBOEro uBeTa:

N91 «[lauHbi oropoa u capg, A1A Noe3HOro n BKYCHOro crtona»
N92 «<KoMmpopTHasa )XxnsHepeaATeNnbHOCTb Ha pave»

(o)




®OPMNPOBAHWE KAPTbI CTPATETM'MECKOW
COIMACOBAHHOCTN USMEHEHNI

7 WWAT:

° %0 S
o000,

Ha3saHue CH:

3 KkB. 2026

3aecb pa3MeTuTe CTUKEPbI
c HOBbIMW 3apauamMun n

HoBble pecypchbl

OTBeTCTBeHHbIU

(o)




MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

8 LUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«BbinonHeHue kakux 3AJ1AY no3BO/IUT CHU3NTb / CHATDL
NPoOAB/IEHHbIE PUCKUN?»

BHUMAHUE:
 CTuKepbl C HOBbIMM 3a4a4aMmn Ha NyTU AOCTUXKEHMA pa3MeLLLIaeM B YeTBEPTOM cTonbue
dpenMBopKa.

« OTBeTbl NMLLIEM MapKepaMm Ha CTUKepax CBOEro LBeTa:

N91 «[lauHbi oropoa U capg, AsA Noe3HOro u BKYCHOro crtona»
N92 «KoMdopTHaA XKmsHeaeAaATeNbHOCTb Ha pauve»

(o)




®OPMNPOBAHWE KAPTbI CTPATETM'MECKOW
COIMACOBAHHOCTN USMEHEHNI

8 LLAT:

° S, °
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Ha3saHue CH:

3aecb pa3MeTuTe CTUKEPbI
c HOBbIMW 3apauamMun n

OTBeTCTBeHHbIMV

(o)




PABOTA C MHCTPYMEHTOM:

Paznen «+KoMaHOHO-KOHTEKCTHbIN
KOHTPaKT»
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MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

9 LLUAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«Kakoe MOBEAEHWE 6yanet cnocob6cTtBOBaTh peannsauunm
HallMX AOCTUKEHUN?»

BHAMAHUE:

 CTuKepsbl C>KenaTtenbHbIM NOBeAEHNEM pa3MeLLLaeEM B HUXKHEM NeBOM OnoKe.
QopMynnpoBKy >KenaemMoro noBegeHnsa HaunHaeM c rnarona.

* 1 ctukep =1 popMynmpoBka noBegeHus

 OrTBeTbl NMLLIEM MapKepaMm Ha CTUKepax CBOErO LBeTa:

N91 «[lauHbin oropoa U capg, AnA NoNe3HOro  BKYCHOro ctona»
N22 «<KoMmpopTHaa )xnsHepeATenbHOCTb Ha pave»

«Mopaenb noBegeHua»: cutyauua + pencreme [ 5 MuH. ]




®OPMUPOBAHUE KAPTbl CTPATETMIYECKOW e
COIIACOBAHHOCTVN U3MEHEHWI

9 LWAT:

Ha3saHue CH: 3 KB. 2026

KoMaHAHO-KOHTEKCTHbIW KOHTPAKT
3A4ecb pa3sMeTUTe CTUKEpbI C XKenaTe/lbHbIM
NOBEAOEHWUEM pna peanusauumn AO0CTUKEHUNNA

[5 MWH.
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MEXAHWUKA PABOTbl C UHCTPYMEHTOM “IMPER

10 LWAT:
PaboTa B KOMaHae C BONPOCOM:

«Kakaa CPEQA (opraHn3aumnoHHasa, KOMMYHUKaLUNOHHaA,
dun3nyeckasn) bypget nognep>kmsaTtb XkxenaemMmoe nosegeHue?»

BHAMAHUE:

 CTuKepsbl C ONMUcaHune XXenatenbHOM cpeabl pa3MeLLLaeM B HUXKHEM rnpaBoM B61oKe.
* 1 cTtnkep =1aneMeHT Opr.cpeabl

 OrTBeTbl NMLWLIEM MapKepaMmn Ha CTUKepax CBOErO LBeTa:

N91 «[lauHbi oropoa u capg, A1A Noe3HOro n BKYCHOro crtona»
N92 «KoMdpopTHaA XKmsaHeaeAaTeNbHOCTb Ha Aauve»

(o)




®OPMUPOBAHWE KAPTbI CTPATETVIYECKOM bR
COIIACOBAHHOCTV U3MEHEHUV

10 LLIAT:

Ha3saHue CH: 3 KB. 2026

KomaHAHO-KOHTEKCTHbIN KOHTPAKT

3A4ecb pa3MeTuTe CTukKepbl C >kenates/ibHbiMU

aneMeHtamu OPI.CPEAbI, noapep>kuBarowimm
>Kenaemoe noeeaeHve

[5 MWH.




NMPEOCTABJIEHVE N COIJTTACOBAHWE KAPT MPER

11 WWAT:
O6Lle-rpynnoBana 3agavya:

* Jlnpepbl KOMaHA cTpaTeErM4yeckKux HanpaBneHUn
npepcTaBndaloT pa3dpaboTaHHble KapThbl

« KomaHpabl oatoT o6paTHYIO CBA3b U NPOABNAIOT
OTBETCTBEHHOCTb B COr/1acOBaHMUM KapT BCeX HanpaB/1eHUN

PeKOMeHAyeMbIe MEeXaHUNKWU:

d I'Iocne,u,osaTeanble npe3eHTaumn, O6cy>I<,Cl,eHI/IFI ncornacosaHme
« WORLD CAFE




PASBUTUE KAPTDI CTPATEFI/I‘-IECKS)VI
COIMACOBAHHOCTN NBMEHEHNI

11 LWWAT:
KomMaHabl BO3BpaLlaroTca «aoMoun» 1 paboTatoT ¢ BOMPOCOM:

«Kakne nsmeHeHnsa HaM crnieayeT BHECTU B KapTy nocne
obLiero o6ecy>xkpeHna?»

BHUMAHME:
* [Mocne BHeceHUAa usMeHeHUn, Jinpepsbl NnpeacTaBnAlOT USMEHEHUA B KapTe




[To>kanymncTa, HanuwinTe B
HEeCKO/IbKMX crioBax o6paTHyro CBA3b -

yeM Bbl yxoguTe ¢ MacTep-knacca?

ooooo
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